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EXPORTKONTROLLE

in der Praxis

Ubersicht: So wappnen Sie lhr Unternehmen gegen globale Spannungen
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Risikobewertung und Compliance-Priifung: Fiihren Sie eine umfassende Risikobewertung durch, um zu verstehen, wie
geopolitische Spannungen lhre Geschaftstatigkeiten, Lieferketten und Exporte beeinflussen kénnten. Sie sollten sich-
erstellen, dass sie mit den geltenden Exportkontrollvorschriften in allen relevanten Ldndern vollstindig in Ubereinstim-
mung sind.

. Uberwachung von Regeldnderungen: Halten Sie sich tiber potenzielle Anderungen in den Exportkontrollgesetzen und

-regulierungen auf dem Laufenden. Dies kdnnen Sie durch eine enge Zusammenarbeit mit Experten, Handelsverban-
den, Industrie- und Handelskammern, Anwéalten und Regierungsbehdrden erreichen. Dies gilt auch insbesondere in
allen Ihren Exportlandern. Es kann dazu kommen, dass bestimmte Produkte mit einem bestimmten handelspolitischen
Ursprung nicht mehr importiert werden diirfen oder daftir enorme Antidumpingzdlle entrichtet werden missen. Dies
kann bei der Ersatzteillieferung an Ihren Kunden zwingend notwendig sein (ggf. besteht dazu sogar eine vertragliche
Verpflichtung und Sie laufen damit in eine endlose Schleife an Schadenersatzzahlungen).

Diversifizierung der Lieferkette: Eine zu stark von einer bestimmten Region oder einem bestimmten Land abh&ngige
Lieferkette kann anfallig fir geopolitische Stérungen sein. Ziehen Sie in Betracht, Ihre Lieferketten zu diversifizieren
und alternative Lieferanten und Produktionsstatten in verschiedenen geografischen Gebieten zu identifizieren.

. Friihzeitige Identifizierung von Engpassen: Erkennen Sie frithzeitig potenzielle Engpasse und Lieferprobleme und

entwickeln Sie Losungen zur Bewaltigung dieser Herausforderungen. Dies kénnte den Einsatz von Lagerbestanden,
beschleunigten Logistik-I6sungen oder alternativen Beschaffungsquellen umfassen.

Technologietransfermanagement: Arbeiten Sie in Inrem Unternehmen mit sensiblen Technologien, sollten Sie Ihre Tech-
nologietransfers sorgfdltig Gberwachen und sicherstellen, dass sie den geltenden Exportkontrollvorschriften entsprech-
en. Dies kann den Schutz vor unautorisiertem Zugriff oder Weitergabe einschlief3en.

Schulung und Sensibilisierung: Informieren Sie Ihre Mitarbeiter Gber die Auswirkungen geopolitischer Spannungen auf
die

Geschaftstatigkeit und die Bedeutung der Einhaltung von Exportkontrollvorschriften. Schulungsprogramme kénnen
dazu bei-

tragen, das Bewusstsein fur potenzielle Risiken zu scharfen.

Kommunikation mit Behorden: Pflegen Sie eine offene und transparente Kommunikation mit den zusténdigen Re-
gierungs-

behdérden. Dies kann dazu beitragen, mdgliche Unsicherheiten zu klaren und sicherzustellen, dass Sie im Einklang mit
den geltenden Vorschriften handeln.

. Anpassung der Geschéaftsstrategie: Ziehen Sie in Erwdgung, Ihre Geschaftsstrategien an die sich verandernde geo-

politische Landschaft anzupassen. Dies kdnnte die Neubewertung von Markten, Produkten und Partnern umfassen.

Notfallpldne entwickeln: Es ist ratsam, dass Sie Notfallplédne erstellen, um auf unerwartete Entwicklungen bei geo-
politischen Spannungen reagieren zu kénnen. Diese Plane kdnnten Manahmen fir verschiedene Szenarien und Krisen
beinhalten.

Personalmanagement: Bieten Sie Schulungen flir Mitarbeiter an, um sie fiir mégliche Verdnderungen und Heraus-
forderungen zu sensibilisieren. Stellen Sie auch sicher, dass Sie flexibel auf sich &ndernde Personalanforderungen
reagieren kdnnen.

Flihrung und Strategie: Entwickeln Sie eine klare Strategie zur Bewaltigung von geopolitischen Risiken und Chancen.
Dies sollte eine laufende Uberwachung und Anpassung der Geschéftsstrategie umfassen.

Forschung und Entwicklung: Passen Sie Ihre Innovationsstrategie an, um sich an sich &ndernde Technologietransfer-
beschrankungen anzupassen. Suchen Sie nach Inlands- oder alternativen internationalen Kooperationsmdoglichkeiten.

Internationale Partnerschaften und Austausch mit anderen Firmen: Pflegen Sie gute Beziehungen zu internatio-
nalen Partnern und Organisationen, um in Zeiten von Spannungen Unterstitzung und Einblick zu erhalten. Halten Sie
Kontakt zu anderen Unternehmen, um herauszufinden, wie diese mit diesen Themen umgehen (Stichwort: Netzwerken).




