
©
 b

y 
ZO

LE
X

 –
 e

in
e 

M
ar

ke
 d

es
 V

N
R

 V
er

la
g 

fü
r d

ie
 D

eu
ts

ch
e 

W
ir

ts
ch

af
t A

G

ARBEITSHILFE

Ihr Früherkennungssystem: Klare Indizien für 
die finanzielle Schieflage Ihres Lieferanten
Die Insolvenzrate steigt stetig. Spätestens, wenn die Spatzen von den Dächern pfeifen, dass es bei Ihrem Lieferanten aus finanzieller 
Sicht 5 vor 12 ist, müssen Sie als Einkäufer schnellstens in finanzieller und versorgungstechnischer Hinsicht reagieren – auch in Bezug 
auf benutzte Werkzeuge und beigestelltes Material. Hans-Christian Seidel hat Ihnen in der folgenden Checkliste einige Indizien, die auf 
eine drohende oder bereits existierende Schieflage hindeuten, aufgeführt.

NR. INDIZIEN BESONDERHEITEN STATUS

1 Allgemeine erste  
Anzeichen

	Þ Alle Ausgaben bedürfen der ausdrücklichen Genehmigung der Geschäftsführung.
	Þ Geschäftsführung oder Führungskräfte sind bei Mahnungen nicht erreichbar oder 

weichen klaren Fragen aus.
	Þ Lieferzeiten verlängern sich.
	Þ Bankverbindung wird geändert.
	Þ Preiserhöhungen müssen mit GL abgestimmt werden.
	Þ GL erlaubt kaum noch Mengenbindungen bei Kontrakten.
	Þ Investitionen werden zurückgehalten.
	Þ Es gibt keine außerordentlichen Gehaltserhöhungen.
	Þ Dienstreisen, Seminare und Weiterbildungen werden gestrichen.
	Þ Geschäftsbereiche, Niederlassungen oder Tochterfirmen werden verkauft oder ge-

schlossen.
	Þ Es gibt keine neuen Produktentwicklungen, die marktfähig werden.
	Þ Es kommt zu einer Umbenennung oder einem Wechsel der Rechtsform.
	Þ Verkäufer klagen in illoyaler Weise über ihre Firma.
	Þ Bank- oder Bonitäts- und Wirtschaftsauskünfte sind kritisch.
	Þ Das Rating ist schlecht.
	Þ Es wird über den Preis mit Billigrabatten oder niedrigsten Preisen verkauft.
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2 Auffälligkeiten im  
Geschäftsbericht

	Þ negatives Jahresergebnis
	Þ hoher Fremdkapitalanteil
	Þ hohe Rückstellungen





3
Verlust von Markt­
anteilen oder 
Kunden

	Þ Verlust von Märkten
	Þ Verlust von Kunden
	Þ Verlust wichtiger Lieferanten
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4 Fluktuation und  
Neueinstellungen

	Þ Kurzarbeit
	Þ Einstellungsstopp
	Þ Entlassungen
	Þ keine Verlängerung befristeter Arbeitsverhältnisse
	Þ keine Neubesetzung frei gewordener Stellen 
	Þ keine Verlängerung von Interimskräften
	Þ Entlassung des Geschäftsführers oder der gesamten Geschäftsführung oder Aus-

tausch im Management
	Þ Verlust wichtiger Mitarbeiter 
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5 Ein- und ausgehende 
Zahlungen

	Þ späte Zahlung von Rechnungen
	Þ intensives Nachfassen bei ausstehenden Zahlungen
	Þ kein Ausnutzen von Skonti
	Þ verzweifeltes Vermeiden von Bankbürgschaften seitens des Verkäufers, da er diese 

nicht erhält
	Þ Gewährung auffallend hoher Sonderrabatte bei Sofortzahlung
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6 Eskalationen 	Þ Insolvenz in Eigenregie
	Þ laufende Vollstreckungsmaßnahmen




Übersicht: Klare Anzeichen einer finanziellen Schieflage Ihres Lieferanten (eigene Darstellung)


