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Wie gut sind Sie und Ihr Einkauf für 2026 aufgestellt?
2026 bleibt herausfordernd für den Einkauf. Mit diesen Reflexionsfragen zu 8 Themenbereichen sind Sie gewappnet.

NR. PARAMETER REFLEXIONSFRAGEN
1 Einkaufsrecht Wie sind wir auf die gesetzlichen Neuerungen vorbereitet?

	Þ E-Rechnungspflicht B2B 
	Þ Recht auf Reparatur
	Þ Sanktionen/Exportkontrolle 
	Þ Verpackungsgesetz/EU-Verpackungsverordnung 
	Þ Rücknahme- und Verwertungspflichten für Transportverpackungen
	Þ EU-Gewährleistungslabel und Produktinformationspflichten

2 Verhandlungen 	Þ Hat sich unser Mindset verbessert?
	Þ Haben wir in Bezug auf die Preishistorie endgültig nachverhandelt?
	Þ Haben wir genug Freiräume für Verhandlungen geschaffen?
	Þ Benötigen wir externe Unterstützung in Form von Seminaren, Coaching oder aktiver Teilnahme bei Verhandlungen?
	Þ Verfügen wir über ein Arsenal an einsetzbaren Taktiken?
	Þ Stellen wir unsere Forderungen zuerst?
	Þ Sind wir in Bezug auf Teamverhandlungen erfahren?

3 Lieferketten  
und Risiko- 
management

	Þ Welche Maßnahmen plane ich in Bezug auf Derisking und Decoupling?
	Þ Welche geopolitischen Faktoren wirken sich auf meine Lieferketten aus?
	Þ Welche exakten Risiken mit welcher Eintrittswahrscheinlichkeit bestehen in meinen Lieferländern?
	Þ Was sind in den nächsten Monaten die gewaltigsten Risiken?
	Þ Kenne ich alternative Transportwege?
	Þ Wie bin ich auf Lieferanteninsolvenzen vorbereitet?
	Þ Wie sichern wir unsere Rohstoffe versorgungstechnisch und preislich?
	Þ Wie betreibe ich Vorlieferantenmanagement?
	Þ Wie muss ich die Lagerpolitik gestalten (Aufbau oder Abbau)?

4 KI 	Þ Wie ist der Stand im Einkauf?
	Þ Welche KI brauchen wir wirklich?
	Þ Welche Neuerungen gibt es bei KI?
	Þ Wie wirkt sich KI auf den operativen Einkauf aus, geht alles schneller und besser?
	Þ Gab es – bei aller Euphorie – auch Probleme mit einigen KI-Tools?

5 ESG 	Þ Wie ist die weitere Entwicklung in Bezug auf ...
	− die EU-Entwaldungsverordnung (EUDR)?
	− die ESG-/Nachhaltigkeitsberichterstattung (CSRD)?
	− das CBAM?
	− das deutsche Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG)?
	− das EU-Lieferkettengesetz (CSDDD)?

	Þ Wie weiten sich meine Dokumentationspflichten aus?
	Þ Wie sehr sind wir im Einkauf dadurch von den Kapazitäten belastet?

6 Strategischer  
Einkauf

	Þ Sind wir im Einkauf strategisch aufgestellt?
	Þ Haben wir ein Category-Management aufgebaut?
	Þ In welchen Bereichen planen wir Verbesserungen?
	Þ Suchen wir ständig nach Verbesserungspotenzialen? Welche sind das?
	Þ Wie stark sind wir operativ getrieben?

7 Self-Branding 	Þ Wie gestalten wir den Einkauf attraktiver?
	Þ Wie werden wir dem Fachkräftemangel im Einkauf begegnen?
	Þ Haben wir diesbezüglich genügend Budget?
	Þ Benötigen wir hierbei externe Unterstützung?
	Þ Weiß die Geschäftsleitung von dem ungenutzten Potenzial im Einkauf? 

8 Führung Reflexionsfragen für Führungskräfte im Einkauf:

	Þ Welche sinnvollen Teambuilding-Maßnahmen plane ich?
	Þ Was sind die Gründe für eine eventuelle hohe Fluktuationsrate im Einkauf?
	Þ Was muss ich an meinem Führungsstil ändern?
	Þ Gehe ich möglichen Konflikten nicht aus dem Weg?
	Þ Wie gehe ich mit dem Thema „Führung“ in Bezug auf die unterschiedlichen Generationen um?
	Þ Wie betreibe ich Wissensmanagement, wenn immer mehr erfahrene Einkäufer in den Ruhestand gehen?

Übersicht: 8 Parameter in Bezug auf die Herausforderungen im Einkauf 2026 – eigene Darstellung 


