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berdt Mandanten aller Branchen und
UnternehmensgrofRen, ist flr Seminare buchbar
und gibt auch als Autor sein Wissen weiter.

Unklare Ablaufe, iiberlastete
Exportprofis — so sieht der Ausweg aus

Liebe Leserin, lieber Leser,

die Welt des Exports ist schnelllebig, und unsere Rolle
als Exportkontroll- und Zollbeauftragte wird stetig
komplexer.

In dieser Ausgabe stellen wir eine zentrale Frage in

den Mittelpunkt: Wie organisieren und steuern Sie die
Pflichten der Exportkontrolle in Ihrem Unternehmen
effizient und rechtssicher? Ich sehe immer wieder
Unternehmen, die oft mit unklaren Abldaufen und einer
Uberlastung der Verantwortlichen kdmpfen. Fragen Sie
sich also: Ubertragen Sie die Aufgaben richtig? FlieBen
Informationen reibungslos? Wie verankern Sie die
Einhaltung der Vorschriften tief in der Unternehmens-
kultur?

Es geht nicht nur darum, Regelwerke zu kennen - es
geht darum, eine robuste, in die Geschéftsprozesse
integrierte Organisation aufzubauen. Wir missen die
Ubertragung von Pflichten {iberschaubar gestalten,
Risiken minimieren und gleichzeitig unsere Wettbe-
werbsfahigkeit erhalten. Diese Fragestellungen bewe-
gen mich und sollten auch Sie taglich beschaftigen.

Herzlichst lhr

Holger Schmidbaur,
Chefredakteur

Alle Arbeitshilfen als Downloads unter
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Vermeiden Sie diese 7 Fehler in Handelsdokumenten,
denn sie sind echte Geschaftskiller

Es wird oft iibersehen, wie stark fehlerhafte Handelspapiere Geschéftsprozesse storen konnen, Kosten erhohen und den Ruf des Unter-
nehmens schadigen. Erfahren Sie, welche 7 kritischen Fehler Sie nicht begehen sollten, um Sendungen ziigig abzuwickeln, Zollpriifun-

gen erfolgreich zu bestehen und unndtige BuBgelder zu vermeiden.

Fehler in Handelsdokumenten sind keineswegs nur lastige Verzoge-
rungen - sie entwickeln sich schnell zu stillen Geschiftskillern, die
Thre Gewinnmargen direkt belasten. Wenn Sie Dokumente nicht
prézise erstellen und abgleichen, l6sen Sie unvorhergesehene Kosten
und Risiken aus. Beispielsweise verursachen fehlende Zolltarifnum-
mern (HS-Codes) oft zeitintensive Zollanhalte, falsche Lieferbedin-
gungen verschieben unerwartet Kosten und Risiken, und inkorrekte
Warenwerte erhohen Thr Auditrisiko signifikant. Auch abgelaufene
Genehmigungen stoppen Thre Waren direkt an der Grenze. Um dies
zu verhindern, miissen Sie Dokumente sehr genau tiberwachen.

Schauen Sie bei diesen 7 Fehlerquellen genau hin

Als Exportkontroll- und Zollbeauftragte miissen Sie die folgen-
den 7 Fehlerquellen erkennen und beheben, denn nur so kom-
men Sie dem Zoll zuvor, der Mangel schnell bemerkt und Thnen
Sanktionen auferlegt.

1. Falsche Zolltarifnummern und Klassifizierungen fiir Import
und Export: Uberpriifen Sie, ob Sie die HS-Codes fiir Import
und Export korrekt klassifizieren. Meine Handlungsempfeh-
lung: Bilden Sie ein Team aus Klassifizierungsexperten, die oft
in der Logistik oder im Einkauf angesiedelt sind, und sorgen
Sie dafiir, dass diese die Zolltarifnummern in einem zentralen
Stammdatensystem hinterlegen.

2. Produktbeschreibungen sind zu vage: Stellen Sie sicher, dass
Produktbeschreibungen auf allen Dokumenten konsistent sind
und exakt zu den hinterlegten Stammdaten passen. Meine
Handlungsempfehlung: Bitten Sie die Produktmanager oder
die Stammdatenabteilung, eine einmalige, vollstindige Be-
schreibung aller Produkte festzulegen.

3. Lieferbedingungen stimmen in Vertragen und Dokumenten
(z. B. Rechnungen) nicht tiberein. Meine Handlungsempfeh-
lung: Schulen Sie das Vertriebsteam und die Einkaufsabtei-
lung, stets die korrekte Lieferbedingung zu verwenden und
diese in den Kaufvertragen festzuschreiben.

4. Notwendige Ursprungsnachweise fehlen und die praferen-
ziellen Behandlungen sind nicht abgesichert: Vergessen Sie
nie, alle benotigten Ursprungs- und Praferenzdokumente zu
priifen und bereitzuhalten. Meine Handlungsempfehlung:
Integrieren Sie in Thre Prozesse eine ,,Pre-Check®-Routine. Die
Einkaufsabteilung muss sicherstellen, dass Lieferantenerkld-
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rungen fiir Waren mit Praferenzursprungseigenschaft aktuell
vorliegen, um FTA-Anspriiche zu belegen.

5. Werte stimmen nicht mit Belegen tiberein, Rechnungen und
Uberweisungen passen nicht: Kontrollieren Sie, ob die dekla-
rierten Werte mit der Handelsrechnung, der Bestellung (PO)
und dem Banktransfer iibereinstimmen. Meine Handlungs-
empfehlung: Das Finanz- und Rechnungswesen muss die Be-
lege abgleichen und bei Diskrepanzen sofort die Trade-Com-
pliance-Abteilung informieren.

6. Falscher Empfanger oder abweichende Empfingerdaten auf
Dokumenten: Priifen Sie stets, dass die korrekte Empfanger-
adresse auf allen Dokumenten angegeben ist. Falsche Angaben
fithren zu immensen Problemen beim Importeur. Meine
Handlungsempfehlung: Weisen Sie die Logistikabteilung an,
die Consignee-Daten mit den Bestelldaten und den Transport-
dokumenten abzugleichen.

7. Importgenehmigungen und Lizenzen sind nicht mehr giiltig:
Verfolgen Sie die Giiltigkeit aller Import- und Exportlizenzen ak-
tiv. Abgelaufene Papiere stoppen Sendungen sofort. Meine Hand-
lungsempfehlung: Implementieren Sie einen Fristenkalender. Sie
als Exportkontrollabteilung miissen frithzeitig die Verldngerung
von Genehmigungen anstoflen, bevor diese ablaufen.

Wer Dokumente kontrolliert, kontrolliert den Erfolg

Ubernehmen Sie die volle Kontrolle iiber Thre Handelsdokumen-
te, denn sie sind der Schliissel zu Threm nachhaltigen Erfolg im
internationalen Warenverkehr.

In einer zunehmend komplexen und regulierten Handelswelt
entscheiden prézise und konsistente Dokumentationsprozesse
tiber Thre Wettbewerbsfahigkeit. Entwickeln Sie deshalb robuste,
abteilungsiibergreifende Workflows, die nicht nur effizient sind,
sondern gezielt die 7 haufigsten Fehlerquellen eliminieren, die zu
Verzogerungen, finanziellen Verlusten oder rechtlichen Risiken
fithren konnen.

Nur wenn samtliche Dokumentationsprozesse beziiglich des Ex-
ports mit hochster Sorgfalt und systematischer Kontrolle iiber-
wacht werden, schiitzen Sie Ihre Margen wirksam und sichern
eine reibungslose Zollabfertigung.

Autor: Holger Schmidbaur
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Sie wollen lhre Rolle im Unternehmen starken?
Dann sollten Sie mit diesem einfachen Schritt beginnen

Verschieben Sie lhren Fokus und beenden Sie das ewige Suchen nach Mangeln. Bewerten Sie lieber Ihre taglichen Erfolge und beginnen
Sie, aktiv Ihre eigenen Leistungen sichtbar zu machen, um die Effizienz der gesamten Zoll- und Exportabwicklung nachhaltig zu sichern.

Gerade im Bereich der Exportkontrolle und des Zolls neigen wir
naturgemafd dazu, stindig zu priifen und stets nach Abweichun-
gen zu fahnden. Wir melden, wenn eine Ware nicht korrekt an-
gemeldet wurde, wir suchen, wenn ein Transport am Grenzpunkt
stockt. Diese notwendige Fehlerkultur kann jedoch dazu fiithren,
dass wir aus dem Blick verlieren, was tagtaglich reibungslos funk-
tioniert und welche enormen Leistungen Sie und Ihr Team dabei
erbringen. Um sich mental zu entlasten und IThre eigene Wirk-
samkeit zu steigern, kénnen Sie aus den Buchstaben ,,FEHLER®
ganz bewusst das Wort ,, HELFER® bilden.

Bewerten Sie lhre Leistungen selbst, statt auf externes Lob
zu warten

Warten Sie nicht darauf, dass Thre Vorgesetzten oder andere Ab-
teilungen Ihre téglichen Erfolge im Detail sehen und anerkennen.
Nehmen Sie die Bewertung Ihrer Rolle als wichtigen Knoten-
punkt im Unternehmen selbst in die Hand. Beginnen Sie, IThre
eigene professionelle Stirkenanalyse durchzufithren und Thre
personlichen und fachlichen Ressourcen zu inventarisieren. Dies
stirkt Thre Resilienz und positioniert Sie intern als unverzicht-
bare Fachkraft.

Wie Sie mit 5 einfachen Fragen lhre Starken finden

Um diese Ressourcenschau zu beginnen, kénnen Sie die folgen-
den 5 Fragenkomplexe als Leitfaden nutzen und sich die Antwor-
ten notieren:

1. Analysieren Sie die Themen und Abléufe, die Sie beherrschen,
um anderen Kollegen als Experte zu dienen: In welchen Berei-
chen fragen Kolleginnen und Kollegen Sie regelméf3ig um Rat?
Welche Systeme und Prozesse beherrschen Sie im Schlaf?

2. Bestimmen Sie die personlichen Fihigkeiten, die IThnen helfen,
unter Druck ruhig zu bleiben und den Uberblick zu behalten:

Welche Eigenschaften, wie beispielsweise Genauigkeit, Ruhe,
Geduld, Struktur oder Pragmatismus, setzen Sie erfolgreich
ein, wenn es hektisch wird?

3. Zeigen Sie klar auf, welchen wichtigen Beitrag Sie zum
funktionierenden internationalen Warenverkehr leisten:
Wozu tragen Sie ganz konkret bei, damit unser Warenverkehr
reibungslos die Grenzen passieren kann?

4. Listen Sie bewusst die Kenntnisse auf, die Sie sich in den
letzten Monaten angeeignet oder verbessert haben: Welche
neuen Vorschriften haben Sie erfolgreich umgesetzt? Welche
Prozesse haben Sie optimiert?

5. Benennen Sie die Situationen, die Thnen Ihre eigene Stérke be-
weisen konnten: Welche Entscheidung, welche geloste Aufgabe
oder welche Situation hat Ihnen unmissverstindlich gezeigt:
Sie sind richtig gut in dem, was Sie tun?

Schreiben Sie sich mindestens 5 dieser Stiarken auf, um die in den
letzten Wochen und Monaten erbrachten Leistungen zu sehen
und wertzuschatzen.

So werden Sie fiir Fiihrungsebene und Fachkollegen
zum begehrten Ansprechpartner

Indem Sie den Fokus von der stindigen Fehlersuche auf die ge-
zielte Starkung Threr eigenen Rolle verlagern, schaffen Sie einen
erheblichen Mehrwert fiir die Praxis. Sie fordern Ihre Selbstwirk-
samkeit, indem Sie sich nicht linger als Getriebener von Vor-
schriften, sondern als aktiver Mitgestalter unternehmerischer Ab-
laufe wahrnehmen. Dadurch gewinnen Sie nicht nur an innerer
Klarheit, sondern auch an strategischer Handlungsfihigkeit. Thre
Entscheidungen werden fundierter und nachhaltiger, Thre Posi-
tion als kompetenter Ansprechpartner gestarkt. Vom Kontrolleur
zum internen Berater, der Losungen bietet, Risiken erkennt und
als Sparringspartner fiir Fithrung und Fachbereiche gilt.

Autor: Holger Schmidbaur
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Kontrollaufwand senken, BuBBgelder vermeiden,
Prozesse beherrschen: So setzen Sie Exportkontrolle

schlank und rechtssicher um

Agieren Sie als internationales Unternehmen, stehen Sie
vor komplexen Exportkontrollvorschriften, deren Missach-
tung schwerwiegende rechtliche Folgen haben kann. Reine
Rechtskenntnis geniigt nicht — entscheidend ist die schlan-
ke, strukturierte Umsetzung in Unternehmensprozesse. Der
folgende Beitrag zeigt lhnen, wie Sie die Organisations-
pflichten der EU und Deutschlands effizient und kostenspa-
rend erfiillen. Machen Sie lhr Unternehmen rechtssicher
und starken Sie lhre Wettbewerbsposition durch schlanke
Compliance

Die rechtliche Architektur als Fundament lhrer
Organisationspflichten

Die Einhaltung der Exportkontrolle ist mehr als nur eine Einzel-
priifung - sie ist eine organisatorische Daueraufgabe. Die Gesetze
verlangen, dass Sie bzw. Ihr Unternehmen Vorkehrungen treffen,
um Verstofle zu verhindern.

Das Damoklesschwert der innerbetrieblichen Organisation

Die Pflicht zur Organisation und Uberwachung der Exportkont-
rolle leitet sich aus verschiedenen Rechtsnormen und Grundsat-
zen ab.

1. Deutsche und EU-Rechtsgrundlagen:

(® Auflenwirtschaftsgesetz (§§ 6, 8 AWG) und Auflenwirt-
schaftsverordnung (AWV): Diese schreiben die Einhaltung
der Verbote und Genehmigungspflichten vor. Implizit for-
dern sie Vorkehrungen, um diese Pflichten zu erfiillen.

(® EU-Dual-Use-Verordnung (EU) 2021/821 und andere
EU-Sanktionsverordnungen: Sie legen direkte Pflichten fest
(z. B. Genehmigungspflichten, Sanktionen).

(® Ordnungswidrigkeitengesetz (§ 130 OWiG, Verletzung der
Aufsichtspflicht): Diese zentrale Norm fiithrt zur Bufigeld-
haftung der Geschéftsleitung, wenn durch mangelnde oder
fehlerhafte Organisation oder Aufsicht Pflichtverletzungen
der Mitarbeiter z. B. Verstof3e gegen Vorschriften des AWG
oder AWV geschehen.

2. Interpretation der Sorgfaltspflicht: Die Geschiftsleitung hat
die Pflicht, eine interne Organisation (Compliance Manage-
ment System, CMS) zu schaffen, die es Mitarbeitern ermog-
licht, rechtstreu zu handeln. Der Umfang dieser Pflicht richtet
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sich nach Art und Umfang der Geschifte, der Komplexitt

der Exportvorginge, der Risikolage des Unternehmens und
der jeweiligen Branche. Gleiches gilt auch fiir Kontrollen im
Rahmen von Audits.

AWV und Inhouse-Plichten — die unsichtbaren Fallen

3. Auch die AWV kennt direkte Vorgaben, etwa die Verpflich-
tung zur Fithrung von Aufzeichnungen z. B. bei der Nutzung
von Allgemeinen Genehmigungen. Das Nichterfiillen dieser
Dokumentations- und Organisationspflichten ist bereits ein
Verstof3, unabhéngig davon, ob Giiter rechtswidrig ausgefiihrt
wurden.

Transformation — vom Gesetzestext zur unternehmerischen
Realitat

Aus den vorgenannten Rechtsgrundlagen leiten sich unmittelbar
handfeste Anforderungen fiir Thre Unternehmenspraxis ab. Es
geht darum, das gesetzliche Gebot der Pravention umzusetzen.

Minimale Anforderungen an eine effektive Exportkontroll-
Organisation

Eine rechtskonforme Organisation muss zumindest folgende Be-
reiche abdecken:

1. Risikoanalyse und -bewertung: Systematische Identifizierung
von Exportkontrollrisiken (Giiter, Linder, Kunden, Endver-
wendung).

2. Exportkontroll-CMS-Struktur: Schriftliche Festlegung von
Verantwortlichkeiten (Bestellung eines Exportkontrollbeauf-
tragten), Prozessen und Kontrollen.
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3. Implementierung in Geschaftsprozesse: Verankerung der
Priifschritte (Giiterlistencheck, Landerpriifung, Sanktions-
listenabgleich, verwendungsbezogene Priifung) in relevanten
Ablaufen (Vertrieb, Einkauf, Versand).

4. Schulung und Sensibilisierung: Regelméflige, dokumentierte
und risikobasierte Schulungen fiir alle relevanten Mitarbeiter.

5. Interne Kontrollen und Audits: Kontinuierliche Uberwachung
der Wirksambkeit der eingerichteten Prozesse und deren An-
passung sind Pflicht. Hier sollten Sie Zeit aufwenden, welche

final nicht nur der Compliance, sondern auch der Effektivitat
dienen wird.

So sollte Ihr schlagkraftiges Team aussehen

Exportkontrolle ist keine isolierte Aufgabe, der Sie allein nach-
gehen miissen. Sie ist vielmehr eine Querschnittsaufgabe, die Sie
nur im Zusammenspiel mit verschiedenen Abteilungen erfolg-
reich bewaltigen konnen.

SCHLUSSELROLLEN UND SCHLANKE FUNKTIONSDEFINITIONEN

Abteilung/Person

Funktion im Exportkontroll-CMS

Lean-Anspruch (Effizienz)

Geschiftsleitung

Exportkontrollbeauftragter
(EKB)

Letztverantwortung (§ 130 OWiG), Bereitstellung
der Ressourcen, Festlegung der Policy.

Zentrale Koordination, fachliche Weisungsbefug-
nis, Schulung, Monitoring.

Primary Gatekeeper: Erste Priifung von Kun-
den, Landern und Endverwendung bereits in der

Nur risikobasierte Berichtswege,
Fokus auf Wesentliches.

Single Point of Contact, Nutzung
von IT-Tools zur Entlastung.

Integration der Priifschritte direkt in

Prozessunterstiitzung: Sicherstellung, dass Priif-

Klassifizierungs-Wissenstriger: Bereitstellung
aller notwendigen technischen Unterlagen zur

routinen in den Systemen korrekt abgebildet sind

das CRM/ERP-System.

Frithzeitige (Pre-Development)
Klassifizierung in die F&E-Prozesse
integrieren.

Digitalisierung der Priifroutinen fiir
automatische Blockierungen/War-
nungen.

Onboarding neuer Mitarbeiter, Dokumentation

Vertrieb/
Auft bwickl
HiragsabwiciTing Angebotsphase.
Forschung/Entwicklung
F&E
(F&E) Klassifizierung der Giiter.
Einkauf/IT
(z. B. SAP).

Personalabteilung

aus Risikolandern.

Schnittstellenmanagement: Vermeiden Sie ein Silodenken

Der Fokus muss auf der nahtlosen Ubergabe von Informatio-
nen liegen: Die Abteilung Forschung & Entwicklung liefert die
technische Beschreibung an den Exportportkontrollbeauftragten
(EKB). Dieser liefert wiederum die Klassifizierung an den Ver-
trieb und den Versand.

Dieses Zusammenspiel muss in klaren, schlanken Arbeitsanwei-
sungen definiert werden.

Meine Handlungsempfehlungen
fiir die Praxis

Um Effizienz und Kostenkontrolle zu gewéhrleisten, sollte die
Implementierung auf jeden Fall nach dem Lean-Prinzip erfolgen,
denn nur dann erzielen Sie maximale Wirkung bei minimalem
Aufwand.

von Schulungen, ggf. Priifungen bei Einstellung

Nutzung digitaler E-Learning-Tools.

Risikobasierter Ansatz — Reduktion von Overhead

Konzentrieren Sie die knappen Ressourcen dort, wo das Risiko
am grofiten ist.

(® Verzichten Sie auf eine 100-%-Kontrolle: Nicht jede Schraube
braucht eine Sanktionslistenpriifung. Definieren Sie Risikogii-
ter, Risikolander und Risikokunden (z. B. Neukunden, Third-
Party-Lander).

(® Sorgen Sie fiir zielgruppengerechte Schulungen: Schulen Sie
F&E zu Dual-Use-Merkmalen, aber den Vertrieb zu Endver-
wendungserklarungen. Durch gezieltes Training sparen Sie Zeit
und vermitteln niitzliches Wissen an den relevanten Stellen.

(? Sorgen Sie dafiir, dass Aufgaben delegiert werden, und neh-
men Sie Stichproben zur Kontrolle: Die Geschiftsleitung kann
Pflichten delegieren (schriftlich!). Die Uberwachung durch
den EKB sollte risikobasiert (Stichprobenkontrollen) erfolgen.

KW 50 | 2025



© by ZOLEX - eine Marke des VNR Verlag fiir die Deutsche Wirtschaft AG

EXPORTKONTROLLE

SCHLUSSELROLLEN UND SCHLANKE FUNKTIONSDEFINITIONEN

IN DER PRAXIS

Letztverantwortung (§ 130 OWiG), Bereitstellung
der Ressourcen, Festlegung der Policy.

Geschiftsleitung

Exportkontrollbeauftragter
(EKB)

Vertrieb/
Auftragsabwicklung

Forschung/Entwicklung
(F&E)

Einkauf/IT

Personalabteilung

Zentrale Koordination, fachliche Weisungsbefug-
nis, Schulung, Monitoring.

Primary Gatekeeper: Erste Priiffung von Kunden,
Landern und Endverwendung bereits in der An-
gebotsphase.

Klassifizierungs-Wissenstrager: Bereitstellung
aller notwendigen technischen Unterlagen zur
Klassifizierung der Giter.

Prozessunterstiitzung: Sicherstellung, dass Priif-
routinen in den Systemen korrekt abgebildet sind
(z. B. SAP).

Onboarding neuer Mitarbeiter, Dokumentation
von Schulungen, ggf. Priifungen bei Einstellung
aus Risikolandern.

Nur risikobasierte Berichtswege,
Fokus auf Wesentliches.

Single Point of Contact, Nutzung von
IT-Tools zur Entlastung.

Integration der Priifschritte direkt in
das CRM/ERP-System.

Frithzeitige (Pre-Development)
Klassifizierung in die F&E-Prozesse
integrieren.

Digitalisierung der Priifroutinen fiir
automatische Blockierungen/War-
nungen.

Nutzung digitaler E-Learning-Tools.
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Automatisieren und digitalisieren: Der gro3te Hebel fiir mehr
Effizienz

Der grofite Hebel fiir schlanke Prozesse ist die IT-gestiitzte Inte-
gration.

(® ERP/CMS-Verzahnung: Integrieren Sie alle Prifschritte
(Sanktionslisten, Embargos, Genehmigungspflichten) direkt
in die Auftragsanlage im ERP-System. Ein Auftrag darf nur
freigegeben werden, wenn die automatische Priifung griines
Licht gibt.

(® Digitales Archiv: Fithren Sie simtliche Klassifizierungsdaten,
Genehmigungen und Priifnachweise in einem leicht zuging-
lichen digitalen Exportkontroll-Archiv.

(® Workflow-Management: Nutzen Sie Workflows fiir Geneh-
migungsantrage (z. B. automatischer Versand des Antrags-
entwurfs an den EKB zur Freigabe), um manuelle Schritte zu
eliminieren.

So geraten Unternehmen in den Fokus der Zollverwaltung -
die 4 Hauptfallen bei der Ausfuhrkontrolle

Unternehmen geraten typischerweise durch folgende, vermeid-
bare Fehler im Rahmen der Ausfuhr ins Visier der Behorden.

(® Die vergessene Klassifizierung: Die Ausfuhranmeldung ent-
hilt einen falschen oder fehlenden Dual-Use-Code (z. B.
AL-Nummer) fiir kontrollpflichtige Giiter. Dies fallt oft bei
Stichprobenkontrollen oder Nachpriifungen der Zollanmel-
dungen auf.

(? Die ignorierte Endverwendung: Obwohl die Giiter nicht kon-
trollpflichtig sind, erfolgt ihre Nutzung in einem kritischen
Drittland (Catch-all). Fehlende Plausibilitatspriifungen von
Kundenangaben deuten den Behérden auf ein mangelhaftes
CMS.

(® Serienverstofle beim Sanktionslistenabgleich: Serienverstofie
beim Sanktionslistenabgleich: Regelmaflige Transaktionen mit
Gelisteten zeigen IT-Méangel und fithren zu Bufigeldern.

(® Die unsaubere Nutzung von Allgemeinen Genehmigungen:
Unternehmen nutzen diese (z. B. EU001), versaumen jedoch
die BAFA-Registrierung und Ausfuhrdokumentation - ein
direkter Organisationspflichtverstof3.

Schriftliche Bestellung & Kompetenzdefinition des EKB

(® Mainahme (Fokus: CMS-Organisation): Schriftliche Bestel-
lung und Definition der Aufgaben und Kompetenzen des EKB

(@ Ziel/Zweck (Abwehr von § 130 OWiG): Klarstellung der Auf-
bauorganisation; Erfiillung der Aufsichtspflicht der Geschafts-
leitung durch Delegation an eine fachkundige Person

(® Lean-Ansatz (Effizienz): Nutzen Sie ein standardisiertes Be-
stellschreiben; definieren Sie nur Kernkompetenzen (z. B.
Schulung, Monitoring, Fachberatung) und vermeiden Sie
tiberméflige Detailpflichten.
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So fiihren Sie einen risikobasierten Arbeitsablauf ein,
der trotzdem schlank ist

(® Mafinahme (Fokus: CMS-Organisation): Etablierung eines
standardisierten, risikobasierten Priif-Workflows fiir alle Ex-
portauftrige

(P Ziel/Zweck (Abwehr von § 130 OWiG): Gewihrleistung der
Ablaufkontrolle; Sicherstellung, dass alle kritischen Schritte
(Klassifizierung, Endverwendung, Sanktionen) dokumentiert
sind und ein ,Go/No-Go“-Punkt existiert.

(® Lean-Ansatz (Effizienz): Digitalisieren Sie den Workflow im
ERP/CRM-System (z. B. Blockierung im Auftrag bei rotem
Flag); vermeiden Sie manuelle E-Mail-Freigaben.

Setzen Sie auf ein nachweisbares und zielgruppenorientiertes
Schulungssystem

(® Mafinahme (Fokus: CMS-Organisation): Einrichtung eines
dokumentierten, risikobasierten Schulungssystems fiir alle
relevanten Abteilungen

(¥ Ziel/Zweck (Abwehr von § 130 OWiG): Erfilllung der Auf-
sichtspflicht der Geschiftsleitung durch Befihigung der Mit-
arbeiter; Dokumentation als Entlastungsbeweis bei Pflichtver-
letzungen

(¥ Lean-Ansatz (Effizienz): Nutzung von E-Learning-Modulen
und Schulung nur von risikorelevanten Inhalten fiir die jewei-
lige Zielgruppe (z. B. Vertrieb nur zu Catch-all und Sanktio-
nen, nicht zu technischen AL-Nummern).

Ein regelmaBiger, stichprobenartiger Audit-Zyklus sichert
Ihren Erfolg

(® Mafinahme (Fokus: CMS-Organisation): Regelmafiger, stich-
probenartiger Audit- und Kontrollzyklus, erginzt durch
externe Priifungen unabhéngiger Stellen, um Objektivitit,
Glaubwiirdigkeit und die Einhaltung regulatorischer Anforde-
rungen sicherzustellen.

(® Ziel/Zweck (Abwehr von § 130 OWiG): Kontinuierliche Uber-
wachung der eingerichteten Abldufe; frithzeitiges Erkennen
und Beheben von Systemfehlern und Organisationsméangeln
(Pravention)

(® Lean-Ansatz (Effizienz): Fithren Sie jahrliche interne Audits
durch, die sich gezielt auf Hochrisiko-Transaktionen sowie
die Klassifizierungsdatenbank konzentrieren. Anstatt jeden
einzelnen Export umfassend zu priifen, liegt der Schwerpunkt
bewusst auf den besonders kritischen Geschaftsvorgingen,
bei denen erhohte Risiken fiir Verstofle gegen Exportkontroll-
oder Sanktionsvorgaben bestehen. Durch diese gezielte Fokus-
sierung wird der Priifaufwand erheblich reduziert, gleichzeitig
aber die Wirksamkeit und Belastbarkeit des internen Kontroll-
systems deutlich gestdrkt, da Ressourcen effizient eingesetzt
und priventive MafSnahmen frithzeitig angestoflen werden
kénnen.

Autor: Holger Schmidbaur



EXPORTKONTROLLE

IN DER PRAKIS e Diese und alle weiteren Arbeitshilfen
finden Sie auch unter

www.zolex.de/arbeitshilfen
ARBEITSHILFE

5 Schritte: So kommen Sie nicht ins Visier der Zollverwaltung

Basierend auf den gesetzlichen Ablauf- und Aufbaupflichten des Exportkontrollrechts (§ 130 OWiG) haben wir lhnen 5 essenzielle und
effiziente MaBnahmen zusammengestellt, mit denen Sie Ihr Unternehmen vor dem Visier der Zollverwaltung schiitzen konnen.

UBERSICHT: MIT DIESEN 5 MASSNAHMEN SCHUTZEN SIE DIE ORGANISATION

1. Schriftliche Bestellung und Kompetenzdefinition des EKB

Mafinahme (Fokus: CMS-Organisation): Formale Benennung sowie klare Festlegung der Verantwortlichkeiten und Befug-
nisse fiir den Exportkontrollbeauftragten.

Ziel/Zweck (Abwehr von § 130 OWiG): Sichtbare Darstellung der Organisationsstruktur; Sicherstellung der Leitungspflich-
ten durch Ubertragung an eine qualifizierte Fachperson.

Lean-Ansatz (Effizienz): Nutzen Sie ein einheitliches Standarddokument fiir die Benennung; beschranken Sie sich auf zent-
rale Zusténdigkeiten (z. B. Schulungen, Uberwachung, fachliche Beratung) und vermeiden Sie kleinteilige Detailauflagen

2. Etablierung eines risikobasierten Priif-Workflows (AWV-Prozess)

Mafinahme (Fokus: CMS-Organisation): Einfiihrung eines einheitlichen, risikoorientierten Priifprozesses fiir samtliche
Exportvorginge.

Ziel/Zweck (Abwehr von § 130 OWiG): Sicherstellung einer liicckenlosen Prozesskontrolle; Dokumentation aller relevanten

Priifschritte (Produktklassifizierung, Endverwendungszweck, Sanktionslisten) sowie Einrichtung eines verbindlichen ,,Frei-
gabe/Stopp“-Entscheidungspunkts.

Lean-Ansatz (Effizienz): Prozess im ERP/CRM abbilden; E-Mail-Freigaben vermeiden und digitalisieren.

3. Risikomatrix und Klassifizierungsverantwortung

Mafinahme (Fokus: CMS-Organisation): Entwicklung einer kompakten Risikoiibersicht zur Bewertung von Produkten
und Zielmirkten sowie formale Ubertragung der technischen Einstufung.

Ziel/Zweck (Abwehr von § 130 OWiG): Eindeutige Organisationsstruktur im Bereich Forschung und Entwicklung; Aus-
richtung der Priifungen anhand des realen Risikograds (Produkte und Lénder).

Lean-Ansatz (Effizienz): Gestalten Sie eine einfache Ubersicht (hohes Risiko/niedriges Risiko) und iibertragen Sie die tech-
nische Einstufung an Fachkrifte aus Forschung und Entwicklung, um den Exportkontrollbeauftragten zu entlasten.
4. Nachweisliches und zielgruppenorientiertes Schulungssystem

Mafinahme (Fokus: CMS-Organisation): Aufbau eines nachvollziehbaren, risikoorientierten Trainingskonzepts fiir alle
betroffenen Unternehmensbereiche.

Ziel/Zweck (Abwehr von § 130 OWiG): Wahrnehmung der Leitungsverantwortung durch Qualifizierung der Beschiftigten;
Nachweisfithrung als Entlastung bei Pflichtverletzungen.

Lean-Ansatz (Effizienz): Setzen Sie auf digitale Lernmodule und vermitteln Sie ausschliefillich risikorelevante Inhalte fiir die
jeweilige Zielgruppe (z. B. Vertrieb nur zu Catch-all-Regelungen und Sanktionslisten, nicht zu technischen AL-Kennziffern).
5. RegelmaBiger (Stichproben-)Audit-Zyklus

Mafinahme (Fokus: CMS-Organisation): Einrichtung eines turnusmafligen, stichprobenorientierten internen Priif- und
Kontrollverfahrens.

Ziel/Zweck (Abwehr von § 130 OWiG): Fortlaufende Kontrolle der implementierten Prozesse; rechtzeitiges Aufdecken und
Korrigieren von Systemschwiachen und organisatorischen Defiziten (préaventiv).

Lean-Ansatz (Effizienz): Fiihren Sie jahrliche interne Priifungen durch, die ausschliellich Hochrisiko-Geschifte und die
Klassifizierungsdatenbank betreffen, anstatt simtliche Exportvorginge einzeln zu kontrollieren.

Autor: Holger Schmidbaur
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UBERSICHT: MIT DIESEN 5 MASSNAHMEN SCHUTZEN SIE DIE ORGANISATION

1. Schriftliche Bestellung und Kompetenzdefinition des EKB

Mafinahme (Fokus: CMS-Organisation): Formale Benennung sowie klare Festlegung der Verantwortlichkeiten und Befug-
nisse fiir den Exportkontrollbeauftragten.

Ziel/Zweck (Abwehr von § 130 OWiG): Sichtbare Darstellung der Organisationsstruktur; Sicherstellung der Leitungspflich-
ten durch Ubertragung an eine qualifizierte Fachperson.

Lean-Ansatz (Effizienz): Nutzen Sie ein einheitliches Standarddokument fiir die Benennung; beschranken Sie sich auf zent-
rale Zusténdigkeiten (z. B. Schulungen, Uberwachung, fachliche Beratung) und vermeiden Sie kleinteilige Detailauflagen
2. Etablierung eines risikobasierten Priif-Workflows (AWV-Prozess)

Mafinahme (Fokus: CMS-Organisation): Einfiihrung eines einheitlichen, risikoorientierten Priifprozesses fiir simtliche
Exportvorginge.

Ziel/Zweck (Abwehr von § 130 OWiG): Sicherstellung einer liickenlosen Prozesskontrolle; Dokumentation aller relevanten
Priifschritte (Produktklassifizierung, Endverwendungszweck, Sanktionslisten) sowie Einrichtung eines verbindlichen ,,Frei-
gabe/Stopp“-Entscheidungspunkts.

Lean-Ansatz (Effizienz): Prozess im ERP/CRM abbilden; E-Mail-Freigaben vermeiden und digitalisieren.

3. Risikomatrix und Klassifizierungsverantwortung

Maflnahme (Fokus: CMS-Organisation): Entwicklung einer kompakten Risikoiibersicht zur Bewertung von Produkten
und Zielmirkten sowie formale Ubertragung der technischen Einstufung.

Ziel/Zweck (Abwehr von § 130 OWiG): Eindeutige Organisationsstruktur im Bereich Forschung und Entwicklung; Aus-
richtung der Priifungen anhand des realen Risikograds (Produkte und Lénder).

Lean-Ansatz (Effizienz): Gestalten Sie eine einfache Ubersicht (hohes Risiko/niedriges Risiko) und iibertragen Sie die tech-
nische Einstufung an Fachkrifte aus Forschung und Entwicklung, um den Exportkontrollbeauftragten zu entlasten.
4, Nachweisliches und zielgruppenorientiertes Schulungssystem

Mafinahme (Fokus: CMS-Organisation): Aufbau eines nachvollziehbaren, risikoorientierten Trainingskonzepts fiir alle
betroffenen Unternehmensbereiche.

Ziel/Zweck (Abwehr von § 130 OWiG): Wahrnehmung der Leitungsverantwortung durch Qualifizierung der Beschaftigten;
Nachweisfithrung als Entlastung bei Pflichtverletzungen.

Lean-Ansatz (Effizienz): Setzen Sie auf digitale Lernmodule und vermitteln Sie ausschliefilich risikorelevante Inhalte fiir die
jeweilige Zielgruppe (z. B. Vertrieb nur zu Catch-all-Regelungen und Sanktionslisten, nicht zu technischen AL-Kennziftern).
5. RegelmaBiger (Stichproben-)Audit-Zyklus

Mafinahme (Fokus: CMS-Organisation): Einrichtung eines turnusméfligen, stichprobenorientierten internen Priif- und
Kontrollverfahrens.

Ziel/Zweck (Abwehr von § 130 OWiG): Fortlaufende Kontrolle der implementierten Prozesse; rechtzeitiges Aufdecken und
Korrigieren von Systemschwachen und organisatorischen Defiziten (praventiv).

Lean-Ansatz (Effizienz): Fiihren Sie jahrliche interne Priifungen durch, die ausschliefllich Hochrisiko-Geschifte und die
Klassifizierungsdatenbank betreffen, anstatt simtliche Exportvorgange einzeln zu kontrollieren.
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»Wir priifen nur nach Zolltarifnummer, ob ein Gut gelistet ist:
Entstehen so wirklich gefahrliche Liicken?”

In unserem mittelstdndischen Unterneh-

men priifen wir im Rahmen der Export-
kontrolle zunichst, ob unsere Zolltarifnummer (Waren-
nummer) im Umschliisselungsverzeichnis des Bundesamts
fiir Wirtschaft und Ausfuhrkontrolle oder im EZT-Online
auf einen moglichen Listungshinweis (z. B. eine Dual-Use-
Position wie ,,3A001“) verweist. Ist dort kein Hinweis hin-
terlegt, betrachten wir die giiterbezogene Priifung als ab-

A N TWO R VON HOLGER SCHMIDBAUR: Mit dem

Umschliisselungsverzeichnis (USV)
bzw. EZT-Online nutzen Sie ein behordliches Tool, das erste
Hinweise liefert, ob Ihre 10- oder 11-stellige Warennummer
unter eine Guterlistennummer fallt (z. B. EU-Dual-Use-Ver-
ordnung AnhangI oder nationale Ausfuhrliste). Das ent-
scheidende Problem liegt im Wesen dieser Hilfsmittel und

der Diskrepanz zwischen Zolltarif und Giterlisten:

1. Zolltarif vs. Giiterliste: Die Zolltarifnummer beschreibt
Giiter zur Zollerhebung und Statistik nach allgemeiner Be-
schaffenheit. Die Giiterlisten hingegen sind technisch-funk-
tional aufgebaut und beschreiben Giiter anhand exakter
technischer Parameter (z. B. Genauigkeit, Frequenzbereich,
Materialien). Es gibt keine exakte Eins-zu-eins-Ubersetzung,

2. Fehlende Listungen: Das USV kann aus Griinden der
Praktikabilitidt und aufgrund der unterschiedlichen Sys-
tematiken nicht jede mogliche technische Listung einer
Zolltarifnummer abbilden. Es dient lediglich als Vorfilter.
Wenn ein Hinweis fehlt, bedeutet das keineswegs, dass das
Gut nicht gelistet ist, sondern nur, dass die Zollverwaltung
nicht jede mégliche Kombination technisch gelisteter Gii-
ter mit einer bestimmten Zolltarifnummer hinterlegt hat.
Eine gelistete Ware kénnte also hinter einer ,,unauffalli-
gen“ Zolltarifnummer verborgen sein.

3. Nichtgiiterbezogene Verbote: Die USV/EZT-Priifung
deckt ausschliefllich die giiterbezogene Genehmigungs-
pflicht ab. Die ebenso verpflichtenden linderbezogenen
(Embargos) und vor allem die verwendungsbezogenen
(Catch-all-Klausel) Verbote bzw. Genehmigungspflichten
werden hierdurch tiberhaupt nicht erfasst.
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geschlossen und die Ware als nicht gelistet. Dies vereinfacht
unseren Priifprozess enorm. Nun wurde ich auf Seminaren
und in Fachgesprachen verunsichert: Es hief3, diese Methode
sei nicht ausreichend und konne zu fatalen Liicken fithren.
Konnen Sie fiir Klarheit sorgen und mir sagen, ob diese allei-
nige Priifung tiber die Zolltarifnummern-Hinweise ausrei-
chend ist, um die Genehmigungspflichtigkeit meiner Giiter
abschlieflend zu beurteilen?

Die ausschlieSliche Nutzung des USV oder des EZT-Online
fihrt zu einer Compliance-Liicke. Verlassen Sie sich nur auf
dieses Hilfsmittel, riskieren Sie die Ausfuhr gelisteter Giiter
ohne die erforderliche Genehmigung. Die Konsequenzen
sind gravierend:

a) Rechtliche Folgen: Bei einer Auflenwirtschaftspriifung
oder einer Kontrolle durch den Zoll riskieren Sie das Ein-
leiten eines Ordnungswidrigkeiten- oder schlimmstenfalls
eines Strafverfahrens gegen den Ausfuhrverantwortlichen
(Geschiftsfithrer/Vorstand), den Exportkontrollbeauf-
tragten und ggf. weitere verantwortliche Personen (§$ 17,
18 AWG, § 81 AWV).

b) Buflgelder und Freiheitsstrafen: Diese konnen existenz-
bedrohend sein und die personliche Haftung von Thnen
als Exportkontroll- oder Zollbeauftragten betreffen.

¢) Schaden fiir das Unternehmen: Verlust des AEO-Status,
Reputationsschiaden, Nichterteilung kiinftiger Genehmi-
gungen.

Die korrekte Vorgehensweise ist die origindre und techni-
sche Priifung der technischen Spezifikationen des Gutes
gegen die Texte der relevanten Giiterlisten (AnhangI der
EU-Dual-Use-Verordnung sowie TeilI der Ausfuhrliste).
Nur diese sorgfiltige Priifung liefert ein rechtsverbindliches
Ergebnis und schafft die notwendige Rechtssicherheit.

Das USV oder das EZT-Online sind dabei jedoch wichtige
Helfer, um den Aufwand deutlich zu reduzieren und die Be-
arbeitung effizienter zu gestalten.
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GASTBEITRAG

Julianna Straib-Lorenz

ist Unternehmensberaterin mit mehr als 16 Jahren Erfahrung im operativen Zoll- und
Logistikbereich sowie in der Beratung und Schulung von Firmen. Durch ihre Tatigkeit als
Dozentin bei der IHK kann sie lhnen auch komplexe Themen verstandlich erklaren.

Verbindliche Ursprungsauskunft:
Sichern Sie lhre Lieferketten rechtlich ab — kostenlos!

Exportieren Sie regelmaBig oder beziehen Sie Vorprodukte aus dem Ausland? Dann wissen Sie, wie schnell unklare Ursprungsregeln zu
Nachforderungen fiihren konnen. Mit der verbindlichen Ursprungsauskunft (vUA) sichern Sie sich Rechtssicherheit fiir 3 Jahre — kosten-
frei und EU-weit giiltig. Wie Sie dieses Instrument optimal nutzen und welche typischen Fehler Sie vermeiden sollten, erfahren Sie in
dieser kompakten Ubersicht.

Auflerdem informieren wir Sie dariiber, wann Sie eine vUA benétigen und wie sie in der Praxis funktioniert. Damit schaffen Sie eine ver-
lassliche Grundlage fiir effiziente und rechtssichere Auflenhandelsprozesse.

BEANTRAGEN SIE KOSTENFREI IHRE VERBINDLICHE URSPRUNGSAUSKUNFT

Begriffe Inhalt

Die verbindliche Ursprungsauskunft legt den Ursprung Ihrer Ware offiziell fest — rechts-

s i e A verbindlich und fiir alle Zollstellen in der EU bindend. Sie ist Ihr juristischer Schutzschild
bei Zollpriifungen und Grundlage fiir Praferenznachweise (EUR.1, Ursprungserklarungen,
Lieferantenerklarungen).

(® Rechtssicherheit: 3 Jahre giiltig

(® EU-weite Giiltigkeit: eine Entscheidung fiir alle 27 Mitgliedstaaten

(® Zollpriferenzen nutzen: Ursprungserklarungen, EUR.1, Lieferantenerklirungen
(® Kostenfrei: keine Gebiihren in Deutschland

(® Vertrauensschutz: 6 Monate Ubergangsfrist bei Rechtsinderungen

Thre 5 grofiten
Vorteile

Wenn Sie neue Produkte einfiihren oder entwickeln
(® und die anzuwendenden Ursprungsregeln unklar sind oder sich von bisherigen Produkten
unterscheiden.

In der Lieferkette gibt es unterschiedliche Einschdtzungen zum Ursprung

(® - z. B, weil Lieferanten, Kunden oder interne Abteilungen zu verschiedenen Ergebnissen
kommen.

Wann Sie eine vUA Wenn Zweifel an der Berechtigung der Kennzeichnung ,,Made in Germany“ bestehen
bendtigen (® und Sie rechtssicher kldren mochten, ob die Voraussetzungen tatsdchlich erfiillt sind.

Wenn Sie Lieferanten oder Produktionsstandorte wechseln
(® und nicht sicher sind, ob sich dadurch der priferenzielle oder nichtpriferenzielle Ursprung
der Waren andert.

Wenn Sie sich gezielt auf Zollpriifungen vorbereiten
(® und Ihre Ursprungsnachweise (z. B. Lieferantenerkldrungen, Priferenznachweise,
Kalkulationen) rechtssicher absichern mochten.
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BEANTRAGEN SIE KOSTENFREI IHRE VERBINDLICHE URSPRUNGSAUSKUNFT

Begriffe

Was ist eine vUA?

Thre 5 grofiten
Vorteile

‘Wann Sie eine vUA

bendtigen

So funktioniert die
vUA in der Praxis —
Schritt fiir Schritt

Inhalt

Die verbindliche Ursprungsauskunft legt den Ursprung Ihrer Ware offiziell fest — rechts-
verbindlich und fiir alle Zollstellen in der EU bindend. Sie ist Ihr juristischer Schutzschild
bei Zollpriifungen und Grundlage fiir Praferenznachweise (EUR.1, Ursprungserklarungen,
Lieferantenerklarungen).

(® Rechtssicherheit: 3 Jahre giiltig

(® EU-weite Giiltigkeit: eine Entscheidung fiir alle 27 Mitgliedstaaten

(® Zollpraferenzen nutzen: Ursprungserkldrungen, EUR.1, Lieferantenerkldrungen
(® Kostenfrei: keine Gebiihren in Deutschland

(® Vertrauensschutz: 6 Monate Ubergangsfrist bei Rechtsinderungen

Wenn Sie neue Produkte einfithren oder entwickeln

(® und die anzuwendenden Ursprungsregeln unklar sind oder sich von bisherigen Produkten
unterscheiden.

In der Lieferkette gibt es unterschiedliche Einschdtzungen zum Ursprung

(® - z. B., weil Lieferanten, Kunden oder interne Abteilungen zu verschiedenen Ergebnissen
kommen.

Wenn Zweifel an der Berechtigung der Kennzeichnung ,,Made in Germany* bestehen

(® und Sie rechtssicher kliren mochten, ob die Voraussetzungen tatsachlich erfiillt sind.

Wenn Sie Lieferanten oder Produktionsstandorte wechseln

(® und nicht sicher sind, ob sich dadurch der priferenzielle oder nichtpréferenzielle Ursprung
der Waren andert.

Wenn Sie sich gezielt auf Zollpriifungen vorbereiten

(® und Thre Ursprungsnachweise (z. B. Lieferantenerkldrungen, Préferenznachweise,
Kalkulationen) rechtssicher absichern méchten.

1. Zustandigkeit klaren:
(9 Priferenzieller Ursprung > Hauptzollamt Hannover
(® Nichtpriferenzieller Ursprung > IHK + DIHK oder HZA Hannover

Mein Tipp: Kléren Sie vorab telefonisch die Zustidndigkeit.
2. Unterlagen vorbereiten:

(¥ Formular 0305 aus Zoll-Portal verwenden
(® Bereiten Sie eine vollstindige Stiickliste und Kalkulationsunterlagen vor.
Mein Tipp: Legen Sie einen vVUA-Ordner mit allen Lieferantenrechnungen der letzten 12

Monate an.

3. Online-Antragstellung:
(® Login tiber ELSTER oder eine andere Methode Threr Wahl
(® Portal: www.zoll-portal.de
(® PDF/JPG/PNG (max. 5 MB)
4. Priifung durch Behorde:
(® Kontrolle von Wertgrenzen, Bearbeitungsschritten, Abkommensregeln
(® Bearbeitungszeit: 4 bis 6 Wochen (komplex bis 120 Tage)
5. Entscheidung nutzen:
(® Bescheid digital abrufen
(® Verwendung: bei Zollanmeldung, EUR.1, Lieferantenerklirung und Zollpriifung

Achtung: Fiihren Sie ein vUA-Register und priifen Sie Anderungen regelmifig!
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Die 3 héaufigsten
Fehler

Fazit
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1. Lieferantenwechsel nicht gemeldet. > vUA ist ungiiltig.
2. Produktionsdnderungen nicht angezeigt. > Eine neue vUA ist erforderlich.
3. Ablauf nach 3 Jahren vergessen > Legen Sie eine rechtzeitige Wiedervorlage an.

Mit wenigen Stunden Vorbereitung sichern Sie sich 3 Jahre Rechtssicherheit. Die verbindliche
Ursprungsauskunft ist ein kostenloses, aber enorm wirksames Werkzeug, um Zollkosten zu
sparen, Compliance zu stirken und Ihre Lieferketten rechtlich abzusichern.





Bitte doppelklicken
Dateianlage
Beantragen Sie kostenfrei Ihre verbindliche Ursprungsauskunft_2025_KW50.pdf


So funktioniert die
vUA in der Praxis -
Schritt fiir Schritt

Die 3 haufigsten
Fehler

Fazit
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1. Zustindigkeit klaren:
(9 Priferenzieller Ursprung > Hauptzollamt Hannover
(® Nichtpraferenzieller Ursprung > IHK + DIHK oder HZA Hannover

Mein Tipp: Kléren Sie vorab telefonisch die Zustidndigkeit.

2. Unterlagen vorbereiten:

(9 Formular 0305 aus Zoll-Portal verwenden
(® Bereiten Sie eine vollstindige Stiickliste und Kalkulationsunterlagen vor.

Mein Tipp: Legen Sie einen vUA-Ordner mit allen Lieferantenrechnungen der letzten 12
Monate an.

3. Online-Antragstellung:
(® Login tiber ELSTER oder eine andere Methode Threr Wahl
(® Portal: www.zoll-portal.de
($ PDF/JPG/PNG (max. 5 MB)

4. Prifung durch Behorde:

(® Kontrolle von Wertgrenzen, Bearbeitungsschritten, Abkommensregeln
(® Bearbeitungszeit: 4 bis 6 Wochen (komplex bis 120 Tage)
5. Entscheidung nutzen:

(® Bescheid digital abrufen
(® Verwendung: bei Zollanmeldung, EUR.1, Lieferantenerkldrung und Zollpriifung

Achtung: Fithren Sie ein vUA-Register und priifen Sie Anderungen regelmifig!

1. Lieferantenwechsel nicht gemeldet. > vUA ist ungiiltig.
2. Produktionsdnderungen nicht angezeigt. > Eine neue vUA ist erforderlich.
3. Ablauf nach 3 Jahren vergessen - Legen Sie eine rechtzeitige Wiedervorlage an.

Mit wenigen Stunden Vorbereitung sichern Sie sich 3 Jahre Rechtssicherheit. Die verbindliche
Ursprungsauskunft ist ein kostenloses, aber enorm wirksames Werkzeug, um Zollkosten zu
sparen, Compliance zu starken und Thre Lieferketten rechtlich abzusichern.
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KURZMELDUNGEN

.Sie haben eine inhaltliche Frage
oder einen Themenwunsch?

Kein Problem! Schreiben Sie mir
gern an redaktion@zolex de

Ich freue mich. von Ihnen zu horen'

Holger Schmidbaur

Wer ist wofiir verantwortlich? Das verschiebt sich durch
CBAM und EUDR radikal — passen Sie lhre Prozesse jetzt an

Die neuen EU-Regeln CBAM und EUDR krempeln die Haftung um und geben die Verantwortung in Ihre Lieferketten ab. Das be-
deutet fiir Sie in lhrer Funktion als Zollbeauftragte mehr Risiken und Pflichten. Im Folgenden erklaren wir Ihnen, was es mit den
neuen Regeln auf sich hat und wie Sie Ihre Dienstleister kiinftig anleiten sollten, um Rechtsklarheit zu behalten.

Die Einfilhrung von CBAM und EUDR verschiebt 6kolo-
gische und fiskalische Verantwortung tief in die Lieferkette.
Statt Tarifierung und Wertermittlung stehen nun Emissions-
daten (CBAM) und Geodaten mit Sorgfaltspflichten (EUDR)
im Fokus. Die Datenhoheit liegt oft nicht bei Zollbeauftrag-
ten oder Spediteuren, sondern bei Importeuren oder Platt-
formen - mit teils unklarer Haftung. Besonders indirekte
Vertreter tragen hohe Risiken, obwohl ihnen die nétigen Pri-
mardaten fehlen. Es braucht eine klare Neudefinition der Ver-
antwortlichkeiten entlang der Lieferkette.

Diese neuen Forderungen miissen Sie kennen

Um Rechtssicherheit und praktikable Abldufe zu gewéhrleis-
ten, sollten Sie dies bertiicksichtigen und in den internen Dis-
kussionen beim CBAM/EUDR-Verantwortlichen einbringen:

1. Harmonisieren Sie EU-weit: Es braucht eine firmeninterne
EU-weit harmonisierte Haftung bei indirekter Vertretung.
Trennen Sie unternehmensintern fiskalische Pflichten
(Zolle, Einfuhrumsatzsteuer) klar von handelsrecht-
lichen/regulatorischen Pflichten (CBAM-Berichtspflicht,
EUDR-Sorgfalt). Die primére fiskalische Haftung soll beim
Importeur/Auftraggeber liegen.

2. Schaffen Sie sichere Hifen (Safe Harbor): Etablieren Sie
einen Safe Harbor fiir Spediteure und Vertreter. Dienst-
leister, die keinen Zugriff auf origindre Nachweise (CBAM,
EUDR) haben, sollen vor Haftung geschiitzt werden, so-
lange sie in gutem Glauben handeln.

3. Standardisieren Sie den Datenaustausch: Fordern Sie
einheitliche EU-Datenmodelle und Schnittstellen. Das
Ziel muss sein: Once Only statt Mehrfachmeldungen in
nationalen Extrafeldern.

4. Gewiahrleisten Sie Proportionalitit: Achten Sie darauf, dass
Sanktionen an tatsdchliche Pflichtverletzungen gekniipft
werden und nicht an blofSe Formfehler ohne Steuerschaden.

5. Ermoglichen Sie One-Stop Compliance: Implementieren
Sie zentrale EU-Dienste fiir Nachweise und Referenzen,

die in den Zollanmeldungen lediglich referenziert werden
kénnen.

Kernauswirkungen und Nutzen

(® Zoll und Import miissen CBAM-Zertifikate und EUDR-
Referenzen im Zollsystem referenzieren sowie die Waren-
freigabe sichern und Verzogerungen vermeiden.

(® Die Compliance muss das Risikomanagement aufgrund
der EUDR-Sorgfaltspflichten verschirfen. Dies schafft
Rechtssicherheit durch den Nachweis von Herkunft und
Nachhaltigkeit.

(® Der Einkauf bzw. die Fachabteilungen generieren die pri-
maren Daten (Geodaten, Emissionen).

Was ich Ihnen jetzt empfehle

Um sich als Zollbeauftragter abzusichern (Safe-Harbor-
Prinzip), sollten Sie die Verantwortlichkeiten mithilfe einer
schriftlichen Verantwortungsmatrix eindeutig festlegen.

(? Legen Sie Datenpflichten vertraglich fest: Zoll und Compli-
ance sichern vertraglich ab, dass Lieferanten CBAM-/EUDR-
konforme Daten bereitstellen und praktisch umsetzen, um
regulatorische Anforderungen und Transparenz gegeniiber
Behorden und Partnern zu gewahrleisten.

(¥ Standardisieren Sie Prozesse: Ihre Zollabteilung erarbeitet
dabei mit der IT und der Logistik klare interne Verfahrens-
anweisungen fiir die fehlerfreie Ubermittlung der Zertifi-
katsnummern und Referenzen ins Zollsystem.

(® Kldren Sie die Dienstleisterhaftung: Die Logistik bzw. der
Zoll passt die Speditionsvertrage an, um die Haftung bei
indirekter Vertretung zu regeln und die Plausibilitatsprii-
fung zu beschrianken.

(® Schulen Sie alle Betroffenen: Compliance und Zoll sollten
den Einkauf (Primérdaten) und die Logistik (neue Codie-
rungen) umfassend ausbilden.

Autor: Holger Schmidbaur
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