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Mit diesen 8 Parametern gewinnen Sie als Einkaufer
ein klares Bild von der wirtschaftlichen Situation

Das Thema Wirtschaft wird aktuell fiir Sie als Einkaufer immer wichtiger. Es gilt: Je besser Sie sich iiber die wirtschaftliche Situation in
Ihren Lieferketten informieren, desto proaktiver und friihzeitiger konnen Sie auf drohende Risiken und Probleme reagieren. Beachten
Sie dabei unbedingt die nachfolgenden 8 Parameter mit Reflexionsfragen. Schauen Sie auch in die Normalausgabe des Einkaufsmana-
ger KW 51/25-01/26 — dort finden Sie auf den Seiten 9 und 10 die wichtigsten aktuellen Konjunkturindikatoren.

m PARAMETER | REFLEXIONSFRAGEN ZUR WIRTSCHAFTLICHEN SITUATION

1 Konjunkturelle (® Befinden wir uns volkswirtschaftlich gesehen in einer Phase des Aufschwungs, des Booms, des Abschwungs oder der Rezession?
Daten Kenne ich die aktuelle BIP-Entwicklung?

Kenne ich die Frithindikatoren: ZEW-, ifo-Index?

Kenne ich den Verbraucherpreis-Index (VPI)?

Kenne ich die Entwicklung bei der Industrieproduktion und den Auftragseingangen?

Lese ich besonders die Wirtschaftsnachrichten im Einkaufsmanager?

Weifd ich, dass bei einer ansteigenden Wirtschaft die Preise steigen konnen?

Weifd ich, dass bei einer ansteigenden Wirtschaft aufgrund erhohter Nachfrage Lieferengpasse drohen konnen und umgekehrt?

Weifd ich, dass ich bei einer sich abschwéichenden Wirtschaft oder einer Rezession mehr preislichen Spielraum habe?

Wie ist der Stand bei den Unternehmensinsolvenzen?

Konnten meine Lieferanten davon betroffen sein und mir dann Lieferketten wegbrechen?

Sind mir die aktuellen Preisentwicklungen auf den Rohstoffmérkten bekannt?

Sind die Entwicklungen volatil oder zeigen sie einen Aufwirts- bzw. einen Abwirtstrend?
Wie wirkt sich dies auf meine Einkaufsprodukte aus?

Ist es daher sinnvoll, Preisgleitklauseln zu vereinbaren oder Hedging zu betreiben?

Soll ich bei einem niedrigen Preisniveau einen lingeren Kontrakt vereinbaren?

Soll ich sicherheitshalber einen Lagerbestand aufbauen?

Wie entwickeln sich die Erzeuger-, Import- und Groffhandelspreise?

Sinken die Energiekosten fiir Strom, Gas, Erdol und Diesel?

2 Preis-
entwicklungen

Wie entwickeln sich die Wechselkurse?

Weif3 ich, dass bei einem starken Euro meine Importe billiger werden?

Bin ich daher schon mit Preisforderungen auf meine Importeure zugegangen?

Weif3 ich, dass bei einem schwachen Euro meine Importe teurer werden, sodass Verkdufer eventuell Preiserhhungen fordern?
Wie wirken sich eventuelle Importzolle der EU auf meine Preise aus?

3 Globale
Entwicklungen

Wie hat sich der World-Container-Index entwickelt?

Sind die Preise fiir inlandische Frachtraten gemif$ den Indizes gesunken?

Wie hat sich der Dieselpreis entwickelt?

Haben personelle Engpisse bei den Spediteuren negative Auswirkungen auf die Lieferzeiten?
Kenne ich die Entwicklung der Erzeugerpreise fiir Dienstleistungen?

4  Logistische
Entwicklungen

Kenne ich die Hohe der Tarifabschliisse?

Kommen Verkaufer nach Tarifabschliissen wegen der Lohnkosten mit Preiserh6hungen?
Konnen wir erhohte Produktivitdt ansprechen?

Verweist der Verkdufer auf den Mindestlohn, obwohl seine Angestellten kaum betroffen sind?

5  Entwicklungen
am Arbeits-
markt

Werden die Lieferanten bei einer hoheren Inflationsrate mit Preisforderungen kommen?
Wird der Lieferant bei steigenden Zinsen die Preise erhohen, da er fiir uns lagert?
Werden wir Investitionsprojekte bei steigenden Zinsen erst mal auf Eis legen?

Muss ich hier mit der Technikleitung sprechen?

Werden wir bei niedrigen Zinsen mehr Investitionsgiiter kaufen?

Wenn ja, werde ich in Bezug auf meine Verhandlungen rechtzeitig informiert?

6  Finanzielle
Entwicklungen

Betrachte ich die politische Situation in meinen Lieferlindern als stabil?
Wie ist deren Verhiltnis zu Deutschland und wie ist die Handelsbilanz?
Fithren diese Lander sukzessive Exportkontrollen durch?

Drohen vonseiten der EU Sanktionen gegen diese Lander?

Steht ein Handelskonflikt mit diesen Landern bevor?

Sind dadurch meine Lieferketten gefahrdet?

7 Lieferlander

8  Branchen-
entwicklungen

Wie entwickeln sich die Branchen, aus denen ich meine Produkte beziehe?
Stehen mir die Quartalsberichte der wichtigsten Branchenverbande zur Verfiigung?
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Ubersicht: 8 Parameter zur wirtschaftlichen Situation — eigene Darstellung



