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ARBEITSHILFE

Einkaufsm#nager

Wie gut ist lhr Einkauf auf ein Krisenmanagement vorbereitet?

Krisenmanagement wird immer mehr zum Bestandteil des Tagesgeschifts fiir Einkéufer. In dieser Ubersicht finden Sie zahlreiche Re-
flexionsfragen und konstruktive Anregungen fiir die Standortbestimmung lhres Einkaufs.

m PARAMETER REFLEXIONSFRAGEN

1 Allgemein

2 Kapazitaten

3 Vorgehensweisen
gegeniiber den
Lieferanten

4 Preise

5 Lieferanten

6 Markte

7 Datenmanagement

8 Vertrage

9 IT

10 Logistik
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Welche Krisen kénnen uns treffen?

Sind die Krisen erkennbar oder unerkennbar?

Sind die Krisen tiberbriickbar oder nicht?

Wie hoch ist die Wahrscheinlichkeit, dass diese Krisen uns treffen?

Wie gravierend ist das Ausmaf} des Schadens?

Haben wir bereits Notfallpldne?

Verfiigen wir iiber Frithwarnsysteme?

Haben wir eine interne, abteilungsiibergreifende Taskforce, die sich beim Eintritt einer Krise gleich aktiv zusammensetzt?
Wie schnell konnen wir im Krisenfall Entscheidungen treffen?

Wie gehen wir mit Fehlentscheidungen um?

Gibt es einen Mafinahmenkatalog, beruhend auf unseren Erkenntnissen aus der Coronakrise?
Lasst uns die Geschiftsleitung in Krisen freie Hand?

Welche Aufgaben tibernimmt der Einkauf bei Riickrufaktionen?

Haben wir im Einkauf gentigend Kapazitaten, um Krisen proaktiv zu erkennen?

Haben wir gentigend Kapazititen, um Krisen effizient zu managen, oder benédtigen wir interne bzw. externe Unterstiit-
zung?

Droht durch Kiindigungen oder Erreichung des Rentenalters ein Knowhow-Verlust?

Haben wir klare Einkaufsstrategien in einer Krise? Wenn ja, wie sehr weichen diese von unseren urspriinglichen Strategien
ab?

Miissen wir unsere Ziele revidieren?

Welche Verhandlungstaktiken wenden wir in Krisensituationen an?

Verfiigen wir iiber gentigend Erfahrungen und Verhandlungsstérke in Krisenzeiten?

Erweisen sich unsere Einkaufspreise als sehr volatil?

Drohen grofere Preisspriinge?

Haben wir Preissicherungsmafinahmen ergriffen? (Preisgleitklauseln, Preishistorien, Kontrakte ...)
Haben wir viele Monopollieferanten?

Miissen wir unsere Einkaufsbudgets erh6hen?

Welche Lieferanten haben Liquiditatsprobleme?

Welche Lieferanten sind bereits insolvent?

Welche Lieferanten werden verkauft?

Bei welchen Lieferanten steht ein Managementwechsel bevor?

Kénnen uns einige Lieferanten nur noch teilweise beliefern?

Miissen wir eventuell iiber eine Single-Sourcing-Strategie nachdenken?

Mit welchen berechtigten Griinden fiir Force majeure oder Wegfall der Geschiftsgrundlage miissen wir bei unseren
Lieferanten rechnen?

Welche Probleme drohen bei kurzfristigen Lieferantenwechseln?

Aus welchen Landern drohen Lieferengpdsse oder gar ein kompletter Ausfall der Lieferketten?
Kennen wir die globalen Problemzonen und geopolitischen Risiken?

Wie intensiv und wie oft informieren wir uns tiber das aktuelle Weltgeschehen?

Haben wir Derisking-Mafinahmen eingeleitet?

Sind unsere Stammdaten gepflegt?
Uber welche Controlling-Kennzahlen verfiigen wir und welche davon sind zur Einordnung der Krisen relevant?

Miissen wir unsere Vertrige krisensicherer gestalten und anpassen?

Wie erfahren wir von regulatorischen Anderungen?

Wie gehen wir mit neuen Gesetzen um?

Wie reagieren wir auf Verstofle unsererseits, z. B. im Hinblick auf Lieferkettengesetz oder Importbeschrankungen?
Wie reagieren wir bei Verst6flen unserer Lieferanten?

Wie gehen wir rechtlich mit Nachfrageeinbriichen um?

Kommen wir mit der Schnelligkeit von KI zurecht?
Wie sind wir gegen Cyberattacken geriistet?
Wie gehen wir im Falle von Systemausfillen und Datenverlusten vor?

Wie gehen wir vertraglich und generell mit Uber- oder Fehlbestinden um?
Gibt es Engpisse mit den Frachtkapazitdten, beispielsweise Containerknappheiten?
Sind wir mit den sich dandernden Zollformalititen vertraut?

Ubersicht: Wie sind wir im Einkauf in Bezug auf ein Krisenmanagement vorbereitet? - eigene Darstellung



