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und gibt auch als Autor sein Wissen weiter.

Nutzen Sie kiinstliche
Intelligenz und meistern Sie
Zollvorschriften ohne Risiko!

Liebe Leserin, lieber Leser,

in unserem Redaktionsalltag bei ELEX splren wir den
enormen Druck, gesetzliche Vorgaben fehlerfrei einzu-
halten und gleichzeitig digitale Prozesse voranzutrei-
ben.

Kl allein ist keine L6sung!

Software allein 16st keine Probleme, wenn Angste

im Team Prozesse blockieren. Sie verwandeln diesen
Druck, den manche Menschen spiiren, jedoch in echten
Erfolg, indem Sie ...

... psychologische Sicherheit schaffen, den Menschen
in den Mittelpunkt stellen und menschliche Kompeten-
zen mit intelligenten Assistenzsystemen verknupfen.

In dem Top-Thema dieser Ausgabe zeige ich [hnen
praxisnah, wie Sie die neuen Technologien erfolgreich
einbinden und lhre Ausfuhrkontrollen absolut rechts-
sicher gestalten. Lassen Sie uns gemeinsam den Wandel
aktiv und fehlerfrei gestalten!

Herzlichst lhr

Holger Schmidbaur,
Chefredakteur
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Pro-forma-Werte im Zollverfahren:
So vermeiden Sie 6-stellige Nachforderungen

Ein Schweizer Medizintechnikunternehmen belieferte seine Kunden iiber ein neues Zentrallager in Ludwigsburg. Weil bei der Einfuhr
noch keine endgiiltigen Kaufpreise vorlagen, arbeitete das Unternehmen mit zu niedrig angesetzten Pro-forma-Werten. Bei einer Be-
triebspriifung stellte der Zoll die Fehler fest — mit erheblichen finanziellen Folgen.

Das Hauptzollamt Singen (Pressemitteilung vom 7.7.2026) stellte
bei einer routinemifligen Betriebspriifung fest, dass ein Medizin-
produkthersteller aus dem Kanton St. Gallen zu niedrige Zollwer-
te angemeldet hatte. Weil zum Zeitpunkt der Einfuhr noch keine
endgiltigen Kaufvertrage vorlagen, griff das Unternehmen auf
unvollstandige Pro-forma-Werte zuriick. Diese Praxis fiihrte zu
einer Unterbewertung der eingefithrten Waren und miindete in
einer saftigen Zollnacherhebung von rund 135.750 €.

Hinzu kamen weitere Abweichungen. Unter anderem waren Ent-
wicklungs- und Frachtkosten sowie Préiferenzmeldungen nicht
vollstindig oder nicht korrekt beriicksichtigt worden. Daraus er-
gaben sich weitere Nachforderungen in Hohe von rund 11.800 €.
Andere Korrekturen fithrten dagegen zu einer Erstattung von
rund 25.000 €.

Priifen Sie alle Bestandteile des Zollwerts

Die nachtrigliche zollamtliche Uberpriifung erfasst den gesam-
ten steuerrelevanten Sachverhalt und beleuchtet alle Komponen-
ten, die zur Entstehung, Ausgestaltung und Durchsetzung des
Steueranspruchs beitragen. Sie betrachtet nicht nur die dekla-
rierte Ware und deren Wertermittlung, sondern auch sdmtliche
preisbildenden Elemente wie:

(® Fracht- und Versicherungskosten

(® Entwicklungs- und Werkzeugkosten
(® Lizenzgebiihren

(® Provisionen

(® nachtrigliche Preisinderungen

Gerade diese oft komplexen und vielschichtigen Kostenbestand-
teile werden in der Praxis regelmaflig unterschétzt oder unvoll-
standig dokumentiert. Schon geringfiigige Abweichungen fithren
zu deutlichen Differenzen bei den Einfuhrabgaben und kénnen
die Kalkulation eines Unternehmens spiirbar beeinflussen.

Hinzu kommt, dass viele Unternehmen die Tragweite provisori-
scher oder unvollstindiger Anmeldungen unterschétzen. Ohne
zeitnahe Berichtigung entwickeln sich kleine Fehler schnell zu
erheblichen finanziellen Belastungen, insbesondere wenn sie erst
im Rahmen einer spateren Betriebspriifung entdeckt werden. Ne-
ben hohen Nachforderungen und Verzugszinsen drohen bei sys-
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tematischen, wiederholten oder grob fahrldssigen Verstéflen auch
steuerstrafrechtliche Konsequenzen. Die nachtrigliche Kontrolle
beweist, wie wichtig eine prazise, vollstindige und dokumentier-
te Zoll-Compliance ist — nicht nur zur Vermeidung von Risiken,
sondern auch zur Sicherstellung korrekter Abgaben, verldsslicher
Kalkulationen und einer belastbaren Auflenwirtschaftsstrategie.

Integrieren Sie alle Fachabteilungen im Betrieb

Beauftragen Sie Einkauf und Vertrieb, endgiiltige Handelsrech-
nungen, Kaufvertrige sowie alle preisrelevanten Zusatzvereinba-
rungen ohne Verzogerung an die Zollabteilung zu tibermitteln.
Eine zeitnahe Bereitstellung dieser Unterlagen ist entscheidend,
damit die Zollanmeldungen korrekt, vollstindig und fristgerecht
erfolgen kénnen und provisorische Angaben nicht zu spéteren
Nachforderungen fiithren.

Weisen Sie die Finanz- und Buchhaltungsabteilung an, simtli-
che zollwertrelevanten Zusatzkosten — darunter Lizenzgebiihren,
Entwicklungs- und Werkzeugkosten, Fracht- und Versicherungs-
kosten sowie Provisionen - liickenlos zu erfassen, eindeutig zu-
zuordnen und vollstindig zu deklarieren. Nur eine konsistente
und nachvollziehbare Kostenstruktur gewahrleistet eine korrekte
Zollwertermittlung und minimiert das Risiko von Beanstandun-
gen im Rahmen nachtraglicher Prifungen.

Binden Sie die IT-Abteilung frithzeitig ein, um automatisierte
Schnittstellen zwischen den ERP-Systemen und der Zollanmel-
dung zu implementieren. Ziel ist es, Plausibilititspriifungen,
Datenvalidierungen und Fehlererkennungen so zu gestalten, dass
systemische Fehler kiinftig ausgeschlossen werden. Unstimmig-
keiten sollten bereits vor der Ubermittlung an die Zollbehérden
erkannt werden. Dadurch entsteht ein revisionssicherer Prozess,
der die Compliance-Qualitit nachhaltig starkt.

So schiitzen Sie Ihr Unternehmen vor Zollforderungen

Prazise Zollwerte schiitzen vor Nachzahlungen und rechtlichen
Konsequenzen. Werden Pro-forma-Werte genutzt, miissen Un-
ternehmen zeitnah die tatsichlichen Kaufpreise nachmelden und
alle wertrelevanten Zusatzkosten transparent in die Kalkulation
einbeziehen.

Autor: Holger Schmidbaur
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China setzt 14 EU-Unternehmen auf die Kontrollliste:
So sichern Sie jetzt lhre Lieferketten

China verscharft den Druck auf europdische Unternehmen: Seit dem 24.7.2026 diirfen chinesische Exporteure 14 gelisteten EU-Unter-
nehmen grundsatzlich keine Dual-Use-Giiter mehr liefern. Auch die Weitergabe chinesisch-originarer Dual-Use-Giiter aus Drittstaaten
ist erfasst. Priifen Sie deshalb jetzt, wo solche Giiter in lhren Lieferketten vorkommen und ob lhre Geschéftspartner von chinesischen

KontrollmafBnahmen betroffen sind.

China etabliert mit dem Staatsratsdekret Nr. 835 vom April 2026
einen weitreichenden regulatorischen Rahmen, um struktu-
riert und koordiniert auf auslindische Sanktionen zu reagie-
ren. Das Dekret erginzt bestehende Rechtsinstrumente wie das
Anti Foreign Sanctions Law und schafft eine zusitzliche Grund-
lage, mit der die Regierung Eingriffe in internationale Lieferket-
ten, Technologietransfers und Investitionsstrome gezielt steuern
kann. Im Mittelpunkt steht der Schutz nationaler Sicherheitsin-
teressen, insbesondere bei Hightech-Materialien, Seltenen Erden
und Dual-Use-Giitern, deren strategische Bedeutung fiir die chi-
nesische Industriepolitik stetig zunimmt.

Das Dekret bildet einen deutlichen Gegenpol zu westlichen Ex-
portbeschrankungen und erlaubt der Regierung, Handelsbe-
ziehungen einseitig zu begrenzen oder zu stoppen, wenn sie als
sicherheitsrelevant gelten. Zugleich stirkt es die Rolle des Han-
delsministeriums (MOFCOM), das nun erweitert befugt ist,
Unternehmen zu listen, Genehmigungen zu verweigern oder zu-
satzliche Priifmechanismen einzufiihren. Damit entsteht ein Ins-
trumentarium, das wirtschaftspolitische wie geopolitische Ziele
verfolgt und die internationale Handelsordnung spiirbar beein-
flussen kann.

Reagieren Sie auf die Sanktionslisten und sichern Sie Ihren
Betrieb vor Ausfillen

Die praktische Gefahr durch diese Gesetzgebung verdeutlicht die
aktuelle Sanktionsliste des MOFCOM. Seit dem 24.7.2026 ste-
hen 14 EU-Unternehmen, darunter auch deutsche Firmen wie
Rheinmetall, Antraco und Sindlhauser, direkt auf der Liste. Die
Konsequenz: Chinesische Exporteure diirfen diesen Firmen kei-
ne Dual-Use-Giiter mehr liefern. Zudem unterbindet Peking die
Weitergabe von Dual-Use-Giitern chinesischen Ursprungs durch
ausldndische Organisationen an gelistete Unternehmen. Versto-
e fithren hierbei unmittelbar zu Lieferstopps, was insbesondere

bei komplexen Lieferketten fiir Hightech-Komponenten enorme
Verzogerungen verursacht.

Priifen Sie Lieferketten und passen Sie Ihre Compliance-
Prozesse konsequent an

Um die Auswirkungen abzufedern, erfordern diese neuen Risi-
ken eine engere Abstimmung zwischen Ihren Fachabteilungen.
Gehen Sie diese Schritte, um Thr Unternehmen vor rechtlichen
Konsequenzen zu schiitzen:

(? Einkauf: Identifizieren Sie umgehend kritische Komponen-
ten aus China. Bewerten Sie die Abhéngigkeit von einzelnen
Lieferanten. Suchen Sie aktiv nach alternativen Bezugsquellen
auf8erhalb Chinas, sofern Dual-Use-Charakter vorliegt.

(® Logistik: Uberwachen Sie den Verbleib von Materialien chi-
nesischen Ursprungs in Threr Logistikkette. Dokumentieren
Sie Endverwender und Endverwendung liickenlos, um bei
Kontrollen Sicherheit zu beweisen.

(9 Vertrieb: Kliren Sie vertragliche Verpflichtungen und infor-
mieren Sie Kunden tiber mégliche Verzogerungen bei Kkriti-
schen Bauteilen. Priifen Sie, ob Ihre Re-Export-Prozesse den
verschérften chinesischen Anforderungen entsprechen.

(? IT: Automatisieren Sie Ihre Sanktionslistenpriifung. Integrieren
Sie die laufend aktualisierten MOFCOM-Listen in Ihr System.

Handeln Sie, um Risikoliicken zu vermeiden

Die verschirften Kontrollen zwingen Sie dazu, Ihr China-Ge-
schift strategisch neu zu bewerten. Reagieren Sie nicht erst bei
einem Lieferstopp, sondern integrieren Sie die Analyse der MOF-
COM-Listen fest in Thre Compliance-Routine. Beobachten Sie
die handelspolitische Lage genau, um bei weiteren Verschérfun-
gen sofort zu agieren und Ihre operative Stabilitat zu wahren.

Autor: Holger Schmidbaur

IMPRESSUM EXPORTKONTROLLE in der Praxis « VNR Verlag fiir die Deutsche Wirtschaft AG, Theodor-Heuss-Str. 2—4, 53177 Bonn, Telefon: 0228 9550-160, Fax: 0228 3696-001 (Bei Riick-
fragen bitte Kundennummer bereit halten) - Internet: www.zolex.de - E-Mail: redaktion@zolex.de - Zeitungskennzahl: 85086; ISSN: 2196-4513 - Vorstand: Richard Rentrop, Michael
Schrader - Herausgeber und redaktionell Verantwortlicher: Martin Grashoff, VNR Verlag fiir die Deutsche Wirtschaft AG; Adresse s. o. - Redaktion: Holger Schmidbaur, Regensbhurg,
www.schmidbaur.biz; Julianna Straib-Lorenz, Biihl - Produktmanagement: Berit Schmitz-Beckers, Bonn « Satz: Schmelzer Medien GmbH, Siegen « Druck: PFITZER GmbH & Co. KG,
Benzstr. 39, 71272 Renningen - Erscheinungsweise: 32 x pro Jahr sowie ein digitaler Index pro Halbjahr « Alle Angaben in, Exportkontrolle in der Praxis” wurden mit duBerster Sorgfalt
ermittelt und iiberpriift. Sie basieren jedoch auf der Richtigkeit uns erteilter Auskiinfte und unterliegen Veranderungen. Eine Gewahr kann deshalb nicht ibernommen werden.
© 2026 by VNR Verlag fiir die Deutsche Wirtschaft AG, Bonn, Berlin, Bukarest, Jacksonville, Manchester, Passau, Warschau - Dieses Produkt besteht aus FSC®-zertifiziertem Papier

KW 38| 2026


http://www.zolex.de
mailto:redaktion%40zolex.de?subject=
http://www.schmidbaur.biz

EXPORTKONTROLLE

N DER PRAXIS

Kl im Zollrecht: Wie Sie Menschen und Technik
fiir bessere Compliance zusammenbringen

Millionenbetrage flieBen in neue Software, wahrend Zoll-
und Exportverantwortliche weiterhin komplexe Regelungen
héandisch priifen und Risiken eingehen. Wer Kl als reines
Werkzeug zur Personalreduktion begreift, blockiert das ge-
samte Team und gefahrdet die Rechtssicherheit. Unterneh-
men durchbrechen diesen Stillstand, indem Fiihrungskrafte
psychologische Sicherheit schaffen, Experimentieren erlau-
ben und menschliche Fahigkeiten mit Algorithmen skalie-
ren.

Automatisieren Sie Routinen - nicht die Verantwortung

Globale Handelsstrome erfordern tagtiglich Hochstleistungen
von Exportverantwortlichen. Wer Zolldaten hédndisch erfasst,
verliert im internationalen Wettbewerb wertvolle Zeit. Kiinstliche
Intelligenz analysiert komplexe Zolltarife in Sekundenschnelle
und minimiert Risiken bei der Ausfuhrkontrolle. Unternehmen
investieren Rekordsummen in neueste Softwarelosungen, wih-
rend Fithrungskrifte auf spiirbare Effizienzsteigerungen warten.

Technologische Anschaffungen allein garantieren keinen rei-
bungslosen Ablauf in der Zollabwicklung. Teams blockieren
innovative Systeme, sobald der reine Einsparungsdruck im Vor-
dergrund steht. Verantwortliche miissen deshalb den Fokus auf
psychologische Sicherheit und echte Potenzialentfaltung legen.

Das folgende Flussdiagramm veranschaulicht den Weg von der
reinen Softwareimplementierung zur erfolgreichen kulturellen
Verankerung im Zollbereich.

Entscheidung fur

Zollsoftware)

Strategischer Prozess: Von der Software-Investition
zur effizienten Zollabwicklung

1. Software- 2. Skepsis im Team 3. Psychologische 4. Skalierung 5. Effiziente
Investition tiberwinden Sicherheit schaffen menschlicher Zollabwicklung
_ Fahigkeiten
Strategische Offene Kommunikation, Vertrauen aufbauen, Mitarbeiter durch Optimierte Prozesse,

; Schulungen, Fehler zulassen, Technologie stérken: Zeitersparnis,
ZUKT:\f/LssV:i(tailsr? ok Verstandnis fur Innovation férdern, Effizienz steigern, Compliance,
(e.g., ERP, Al-gestiitzte Bedenken schaffen Angste abbauen Kompetenzen beschleunigter
& Ok lny erweitern Warenfiuss
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Starken Sie Ihre Unternehmenskultur fiir Ihren Erfolg

Technologische Innovationen durchdringen sdmtliche Abteilungen
global agierender Konzerne. Trotz hoher Investitionen in digita-
le Werkzeuge stagniert oft die tatsichliche Nutzung im operativen
Alltag. Wenn unbewusster Kontrolldruck vorherrscht, nutzen Mit-
arbeiter neue Applikationen nur oberflachlich. Wichtig fiir Sie als
Fithrungskraft: Digitale Transformation im Zollwesen bleibt primar
eine Fithrungsaufgabe. Scheint Software Arbeitsplétze zu bedrohen,
entsteht Widerstand gegen die neue Technologie. Ein offener Dialog
iiber Automatisierung baut Angste ab und férdert die aktive Mitge-
staltung Ihrer Mitarbeiter.

Machen Sie sich bewusst, dass Ihre Mitarbeiter im Bereich der
Ausfuhrkontrolle enorme Verantwortung tragen. Ein einziger
Fehler bei der Giiterklassifizierung kann empfindliche rechtliche
Sanktionen nach sich ziehen. Schaffen Sie deshalb ein fehler-
freundliches Betriebsklima, in dem Thre Fachkrifte Unklarheiten
frithzeitig ansprechen. So reduzieren Sie das Risiko von kostspie-
ligen Verstofien gegen die EU-Verordnung 2021/821 (EU-Dual-

Use-Verordnung). Gehen Sie als Fiithrungskraft mit gutem Bei-
spiel voran: Sprechen Sie Wissensliicken offen an und entwickeln
Sie Losungen gemeinsam mit Threm Team.

Mit kiinstlicher Intelligenz als Assistent im Exportrecht
meistern Sie rechtliche Rahmenbedingungen

Die Verordnung (EU) 2021/821 sowie das AufSenwirtschafts-
gesetz (AWG) und die Auflenwirtschaftsverordnung (AWV)
verlangen von Threm Unternehmen liickenlose Priifungen von
Giitern, Verwendungszwecken und Endempfingern. Bei grofien
Transaktionsmengen stofSen selbst erfahrene Fachkrifte schnell
an praktische Grenzen. Setzen Sie deshalb KI gezielt ein: Algo-
rithmen priifen Embargo- und Sanktionslisten in Echtzeit ohne
Ermiidungserscheinungen. Verlassen Sie sich jedoch nicht un-
gepriift auf automatisierte Ergebnisse: Die rechtliche Verantwor-
tung bleibt stets beim menschlichen Entscheidungstréiger. Lassen
Sie vorgeschlagene Klassifizierungen und auffillige Treffer durch
qualifizierte Fachkrifte bewerten. So nutzen Sie die Geschwindig-
keit der KI, ohne die fachliche Kontrolle aus der Hand zu geben.

Sankltlonsliate

/‘ A

=\ I\
// Glete” I

Digitaler Prozess: Von der Transaktion zur
rechtssicheren Freigabe

risk score v
T

1. Transaktionsdaten 2. Kl-gestiitzter 3. Automatisierte 4. Menschliche 5. Rechtssichere
Listenabgleich Risiko-Vorselektion = Expertenpriifung Freigabe
Erfassung aller Automatischer Automatisches Manuelle Analyse Rechtskonforme
relevanten Abgleich gegen Risikoscoring & komplexer Falle Entscheidung,
Finanzdaten weltweite Sanktions- Filterung von durch Compliance- dokumentiert und
& PEP-Listen Auffalligkeiten Experten revisionssicher

‘ RECHTSSICHERE

| FREIGABE

POSITIVE AUSWIRKUNGEN DES KI-EINSATZES IM UNTERNEHMEN

Faktor fiir Al-Adoption Lisliem
Gesamterfolg
Technologie & Software 10 %
Use Cases & Prozesse 20 %
Unternehmenskultur & Haltung 70 %

Praktische Auswirkung im Zollbereich

Bereitstellung performanter Zolltarif- und Klassifizierungstools
Gezielte Automatisierung von Standard-Ausfuhranmeldungen

Abbau von Angsten und Forderung des Experimentierens
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Integrieren Sie intelligente Assistenzsysteme in Thre bestehenden
ERP-Landschaften. Die automatisierte Zolldatenanalyse entlastet
Thre Teams von Routinearbeit und schaftt Freirdume fiir komple-
xe Fragen des AWG.

Fithren Sie neue Software schrittweise ein und ermoglichen Sie
Ihrem Team, Funktionen zunéchst ohne unmittelbaren Erfolgs-
druck zu testen. So haben alle Mitarbeiter die Chance, sich zu-
néchst mit den neuen Abldufen vertraut zu machen. So beugen
Sie Angsten vor.

3 Beispiele und Prozessanalysen aus der Zollpraxis

Folgende Szenarien verdeutlichen den Paradigmenwechsel bei
der Einfithrung neuer Exportkontrollsoftware:

Fallbeispiel 1: Automatisierte Giiterklassifizierung

Ein internationaler Maschinenbauer implementiert ein neues
KI-gestiitztes Klassifizierungstool fiir Dual-Use-Giiter nach An-
hang I der EU-Verordnung 2021/821.

(® Ausgangslage: 3 erfahrene Zollspezialisten bearbeiteten bis-
her zehntausend Artikelnummern manuell (Fehlerrate: 2 %).

(9 Prozessanalyse: Die Geschiftsfithrung kiindigt das Projekt als
Effizienzsteigerung und potenziellen Personalabbau an. Das
Team blockiert die Nutzung, manipulierte Testdaten und mel-
det permanent Systemfehler.

(® Kurskorrektur: Der Abteilungsleiter stellt klar: Die Software
soll keine Arbeitspldtze vernichten, sondern vor Haftungsrisi-
ken schiitzen und Freirdume fir strategische Zolloptimierung
schaffen.

(® Ergebnis: Das Team testet die Software aktiv, korrigierte Fehl-
klassifizierungen gemeinsam und steigert die Durchlaufzeit
um das 5-fache bei sinkender Fehlerquote.

Fallbeispiel 2: Automatisierte Sanktionslistenpriifung

Ein Handelskonzern fiihrt einen intelligenten Algorithmus zur
automatisierten Priifung von Geschiftspartnern gegen komplexe
EU- und US-Sanktionslisten ein.

(® Ausgangslage: Zahlreiche Scheintreffer blockieren tiglich le-
gitime Bestellungen und verzogern die Auftragsabwicklung.

(® Prozessanalyse: Vertrieb und Zollabteilung stimmen sich zu
wenig ab. Der Algorithmus liefert exakte Trefter, aber die Mit-
arbeiter interpretieren die Kontextdaten falsch, weil sie Angst
vor internen Disziplinarverfahren bei Fehlentscheidungen ha-
ben.

(® Kurskorrektur: Es wird ein geschiitzter Raum eingerichtet, in
dem Vertriebler und Zéllner gemeinsam Grenzfille analysie-
ren. Fehler werden als Lernchancen definiert.

(® Ergebnis: Die Treffergenauigkeit steigt durch gezieltes Promp-
ting und Kontextfiitterung um 40 %. Die Bearbeitungszeit
sinkt von mehreren Stunden auf wenige Minuten.
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Fallbeispiel 3: KI-gestiitzte Einholung von Lieferantenerklarungen

(® Ein mittelstandischer Automobilzulieferer implementiert eine
KI-gestiitzte Plattform zur automatisierten Anforderung, Pri-
fung und Verwaltung von Lieferantenerkldrungen fiir den Pra-
ferenznachweis.

(® Ausgangslage: Jihrlich miissen tausende Lieferantenerklarun-
gen aus globalen Beschaffungsmarkten manuell angefordert,
auf formale Richtigkeit gepriift und mit den Artikelstammda-
ten abgeglichen werden. Bei Fehlern oder fehlenden Belegen
droht der Verlust von Zollvorteilen.

(® Prozessanalyse: Der Einkauf fiihlt sich durch die Software
entmiindigt und befiirchtet eine Verschlechterung der Lie-
ferantenbeziehungen durch automatisierte, unpersonliche
Mahn-Mails. Die Lieferanten ignorieren die Systembenach-
richtigungen als Spam, weshalb die Software mangels Daten-
input leer lauft.

(® Kurskorrektur: Die Projektleitung stellt den Rollout auf eine
partnerschaftliche Basis um. Die automatisierten Mails wer-
den durch transparente, lokalisierte Kommunikationsvorla-
gen ersetzt, und der Einkauf wird aktiv in die Entwicklung der
Priiflogik an typischen Sonderfillen eingebunden.

(® Ergebnis: Die Riicklaufquote der Lieferantenerklirungen
steigt innerhalb von 3 Monaten von 40 auf 92 %. Das Team
nutzt die gewonnene Zeit fiir die strategische Optimierung
von Lieferantennetzwerken.

So gelingt Zusammenarbeit aller Abteilungen im Export

Legen Sie fest, welche Aufgaben die beteiligten Abteilungen tiber-
nehmen:

(¥ Zoll- und Exportabteilung: Priift KI-Ergebnisse fachlich und
definiert, wann eine manuelle Kontrolle erforderlich ist.

(? IT-Abteilung: Bindet die Systeme an die ERP-Landschaft an
und sorgt fiir Datensicherheit und Datenschutz.

(¥ Geschiftsfithrung (C-Level): Stellt Ressourcen bereit und
schaftt eine Unternehmenskultur, in der Mitarbeiter neue Sys-
teme offen testen und Fehler ansprechen kénnen.

(® Vertriebsinnendienst: Erfasst Endverbleibserklarungen voll-
standig und meldet kritische Kundenprojekte frithzeitig an die
Exportkontrolle.

KI verbessert Ihre Exportprozesse nur dann, wenn Tech-
nik, Fachwissen und klare Verantwortlichkeiten zusam-
menspielen. Entlasten Sie Ihre Mitarbeiter von Routine-
aufgaben, ohne die fachliche Kontrolle aus der Hand zu
geben.

Autor: Holger Schmidbaur
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Diese und alle weiteren Arbeitshilfen
finden Sie auch unter
www.zolex.de/arbeitshilfen

Ubersicht: Die 5 Schritte zur erfolgreichen Implementierung
von Kl im Zoll- und AuBBenwirtschaftsrecht

Wenn Sie diese 5 Schritte befolgen, kommen Sie der erfolgreichen Implementierung von Kl im Zoll- und AuBenwirtschaftsrecht ganz

nah.

SO IMPLEMENTIEREN SIE KI PROFITABEL

Schritt

1. Strategische
Fundierung &
Kulturwandel

2. Technische
Integration &
Systemanbindung

3. Prozessdefinition &
Rollenverteilung

4. Interdisziplinére
Testphase &
Lernrdaume

5. Rechtssichere
Freigabe &
Monitoring

MaBnahme & Vorgehen

Fithrungskrifte kommuni-
zieren die KI-Einfiihrung als
Entlastung sowie Risikoschutz
statt als Personalabbau und
etablieren eine fehlerfreundli-
che Unternehmenskultur.

Die IT-Abteilung bindet per-
formante KI-Algorithmen an
die bestehende ERP-Land-
schaft an und garantiert die
Einhaltung aller Datenschutz-
sowie IT-Sicherheitsstandards.

Verantwortliche definieren
klare Arbeitsablaufe fir die
automatisierte Zolldatenana-
lyse, den Listenabgleich sowie
die Risikovorselektion nach
EU-Dual-Use-Verordnung.

Mitarbeiter erproben die
Software in geschiitzten Test-
umgebungen ohne Erfolgs-
zwang, um False-Positives und
Klassifizierungen gemeinsam
zu optimieren.

Qualifizierte Zollbeauftragte
bewerten die rechtliche Trag-
weite der KI-Vorschldge nach
Auflenwirtschaftsgesetz end-
giiltig und tiberwachen perma-
nent die Treffergenauigkeit.

Beteiligte Abteilungen

Geschiftsfithrung
(C-Level), HR

IT-Abteilung, Software-
Anbieter

Zoll- und Export-
abteilung, IT

Zoll, Vertriebs-
innendienst, IT

Zoll- und Export-
abteilung,
Geschiftsfithrung

Verbindliche Anweisungen
& Dokumente

Unternehmensleitlinie
»Psychologische Sicher-
heit im Export®, interne
Kommunikationsanweisung
zum Verbot von Angsten
schiirenden Rationalisie-
rungsdrohungen

Schnittstellenspezifikation
(API-Dokumentation),
Datenschutz-Folgenab-
schitzung (DSFA) gemifd
DSGVO fiir Handels- und
Partnerdaten

Verfahrensanweisung
»Automatisierte Ausfuhr-
kontrolle*

Definition von Toleranz-
grenzen und Schwellen-
werten fiir automatisierte
Freigaben

Testprotokoll fiir KI-Assis-
tenzsysteme, Schulungsleit-
faden fiir Prompting und
Kontextanalyse bei Sank-
tionslistenpriifungen

Compliance-Handbuch,
Protokoll zur menschlichen
Letztentscheidung
(Human-in-the-Loop-
Dokumentation)

Autor: Holger Schmidbaur
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Fihrungskrifte kommuni-

1. Strategische
Fundierung &
Kulturwandel

2. Technische
Integration &
Systemanbindung

3. Prozessdefinition &
Rollenverteilung

4. Interdisziplinére
Testphase &
Lernraume

5. Rechtssichere
Freigabe &
Monitoring

zieren die KI-Einfithrung als
Entlastung sowie Risikoschutz
statt als Personalabbau und
etablieren eine fehlerfreundli-
che Unternehmenskultur.

Die IT-Abteilung bindet per-
formante KI-Algorithmen an
die bestehende ERP-Land-
schaft an und garantiert die
Einhaltung aller Datenschutz-
sowie IT-Sicherheitsstandards.

Verantwortliche definieren
klare Arbeitsablaufe fiir die
automatisierte Zolldatenana-
lyse, den Listenabgleich sowie
die Risikovorselektion nach
EU-Dual-Use-Verordnung.

Mitarbeiter erproben die
Software in geschiitzten Test-
umgebungen ohne Erfolgs-
zwang, um False-Positives und
Klassifizierungen gemeinsam
zu optimieren.

Qualifizierte Zollbeauftragte
bewerten die rechtliche Trag-
weite der KI-Vorschldge nach
Auflenwirtschaftsgesetz end-
gtiltig und tiberwachen perma-
nent die Treffergenauigkeit.
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Geschiftsfithrung
(C-Level), HR

IT-Abteilung, Software-
Anbieter

Zoll- und Export-
abteilung, IT

Zoll, Vertriebs-
innendienst, IT

Zoll- und Export-
abteilung,
Geschiftsfithrung
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Unternehmensleitlinie
»Psychologische Sicher-
heit im Export®, interne
Kommunikationsanweisung
zum Verbot von Angsten
schiirenden Rationalisie-
rungsdrohungen

Schnittstellenspezifikation
(API-Dokumentation),
Datenschutz-Folgenab-
schitzung (DSFA) gemifd
DSGVO fiir Handels- und
Partnerdaten

Verfahrensanweisung
»Automatisierte Ausfuhr-
kontrolle*

Definition von Toleranz-
grenzen und Schwellen-
werten fiir automatisierte
Freigaben

Testprotokoll fiir KI-Assis-
tenzsysteme, Schulungsleit-
faden fiir Prompting und
Kontextanalyse bei Sank-
tionslistenpriifungen

Compliance-Handbuch,
Protokoll zur menschlichen
Letztentscheidung
(Human-in-the-Loop-
Dokumentation)
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Ich liefere eine Standardware in Deutschland
an einen Kunden mit Verteidigungshintergrund -
welche Sorgfalts- und Fiirsorgepflichten greifen nun fiir uns?

Wir sind ein kleineres Unternehmen und

stehen aktuell vor einem arbeitsrechtlich
und auflenwirtschaftlich sensiblen Dilemma, bei dem wir
dringend TIhre fachliche Einschitzung benétigen. Wir pro-
duzieren und vertreiben ein absolutes Standardprodukt,
das weder in den Anhdngen der EU-Dual-Use-Verordnung
gelistet ist noch eine spezifische militdrische Sonderanferti-
gung darstellt. Die Lieferung erfolgt rein physisch innerhalb

ANTWOR VON HOLGER SCHMIDBAUR: Die Fra-

gestellung  beriihrt einen oft
unterschitzten Bereich des Auflenwirtschaftsrechts: das
vermeintliche ,reine Inlandsgeschéft” Auch wenn keine
Ausfuhrgenehmigung nach der AufSenwirtschaftsverord-
nung (AWV), dem Auflenwirtschaftsgesetz (AWG) oder der
EU-Dual-Use-Verordnung erforderlich ist, entbindet die
Lieferung innerhalb der Bundesrepublik Deutschland Sie

nicht von samtlichen Compliance-Priifungen.

Im Fokus stehen hierbei insbesondere die Anti-Terror-Ver-
ordnungen (EU) Nr. 2580/2001 und (EU) Nr. 881/2002 so-
wie die Sanktionspakete (z. B. gegen die Lander Russland
oder Belarus). Diese verbieten die Bereitstellung von Gel-
dern und wirtschaftlichen Ressourcen an gelistete Personen
und Organisationen direkt und unmittelbar — und zwar un-
abhingig davon, ob das jeweilige Geschift im Inland oder
Ausland stattfindet.

Fiir Thren Arbeitsalltag bedeutet das, dass Ihre Exportkont-
rolle die klassischen Priifprozesse nicht abrupt an der Lan-
desgrenze enden lassen darf. Jeder Geschiftspartner, unab-
hingig vom Lieferort, unterliegt der zwingenden Pflicht
zur Uberpriifung gegen die aktuellen EU-Sanktionslisten.
Zudem verlangen die Grundsitze der Corporate Governan-
ce, dass Sie bei Endkunden mit Defense-Hintergrund die
Endverbleibserklirung (End-Use Certificate) kritisch prii-
fen, um Verstrickungen in unzuldssige Endanwendungen
(Giiterembargos) auszuschlieflen.

KW 38] 2026

Deutschlands an einen Kunden, der jedoch unverkennbar
einen starken Verteidigungshintergrund aufweist (z. B. Riis-
tungslieferung oder direkte Bundeswehrakquisition). Ob-
wohl keine grenziiberschreitende Ausfuhr oder Verbringung
vorliegt, stellen wir uns die drangende Frage, welche recht-
lichen Risiken und insbesondere welche Fiirsorge- und Priif-
pflichten wir gegentiber diesem nationalen Geschaftspartner
erfiillen miissen.

Meine Handlungsempfehlungen: Die Compliance-Ab-
teilung etabliert umgehend eine verbindliche Richtlinie
zur Sanktionslistenpriifung fiir sdmtliche Geschaftspart-
ner, einschliefllich reiner Inlandsverkdufe, um Verstof3e
gegen europdische Finanzsanktionen auszuschlieflen. Thre
Exportkontrolle fordert fiir den konkreten Fall eine de-
taillierte Endverbleibserklarung an, die den zivilen bzw.
zuldssigen militdrischen Verwendungszweck transparent
dokumentiert. Die Geschiftsfithrung priift die Einfiihrung
einer Branchen- und Risikoklassifizierung fiir Kunden aus
dem Verteidigungssektor auch bei Inlandsgeschiften. Die-
se wiirden dann einem erweiterten Due-Diligence-Prozess
unterzogen werden. Abschlieflend formuliert die Rechts-
abteilung klare Compliance-Klauseln in den Allgemeinen
Geschaftsbedingungen, die Kunden zur Einhaltung export-
rechtlicher Vorgaben sowie zum Ausschluss von Weiterlie-
ferungen an embargobelastete Endadressaten verpflichten.

Interne Kooperation: Bitten Sie den Vertrieb, die Beschat-
fung aussagekraftiger Kundeninformationen zu tiberneh-
men und frithzeitig den tatsichlichen Verwendungszweck
des Standardprodukts zu kldren. Die Rechtsabteilung kon-
zipiert die vertraglichen Schutzmafinahmen, bewertet die
rechtlichen Risiken, sobald Endkunden mit risikoreichem
Hintergrund bekannt werden, und erteilt die finale Freigabe
fir das Inlandsgeschift. Die IT- und ERP-Administration
passt die Stammdatenpflege sowie die automatisierten Priif-
prozesse im ERP-System so an, dass auch nationale Kunden
in das tagliche Screening einbezogen werden.
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GASTBEITRAG

Julianna Straib-Lorenz

ist Unternehmensberaterin mit mehr als 16 Jahren Erfahrung im operativen Zoll- und
Logistikbereich sowie in der Beratung und Schulung von Firmen. Durch ihre Tatigkeit als
Dozentin bei der IHK kann sie lhnen auch komplexe Themen verstandlich erklaren.

Tauschverpackungen nach Serbien: Zollrechtlich sicher liefern -
ohne Doppelverzollung

Sie liefern Ihre Waren auf Mehrwegpaletten oder in Tauschbehaltern nach Serbien oder in ein anderes Drittland? Dann reicht die logis-
tische Losung allein nicht aus. Ohne die richtige zollrechtliche Einordnung drohen Doppelverzollung, unndtige Sicherheitsleistungen
und Verzogerungen an der Grenze. In unserem Beispiel ist Serbien, anders als die Tiirkei, nicht Teil einer Zollunion mit der EU. Tausch-
verpackungen laufen deshalb iiber das Verfahren der voriibergehenden Aus- und Einfuhr, nicht iiber Praferenznachweise.

UBERSICHT: TAUSCHVERPACKUNGEN IM DRITTLANDSVERKEHR MIT SERBIEN

Was gilt zollrechtlich fiir Tauschverpackungen?

Eine Verpackung, die als Unionsware das EU-Zollgebiet verldsst, verliert diesen Status mit dem Verlassen. Bei der Riickkehr

erhilt sie den Status nicht automatisch zuriick. Ohne besonderes Verfahren wiirde sie wie jede andere Nicht-Unionsware be-
handelt und miisste regulér verzollt werden. Damit das nicht bei jeder Grenziiberquerung passiert, sind 2 Konstellationen zu
unterscheiden:

(® Unionsware verlésst die EU (z. B. leere Verpackung wird zum Befiillen ins Drittland geschickt): Anmeldung zur voriibergehen-
den Ausfuhr. Bei der Riickkehr kann die Verpackung dann als Riickware (Art. 203 Unionszollkodex, UZK) abgabenfrei in den
freien Verkehr tibergefiihrt werden — vorausgesetzt, sie ist unverdndert und die Namlichkeit ist nachweisbar. Die Wiedereinfuhr
muss grundsitzlich innerhalb von 3 Jahren erfolgen.

(® Nicht-Unionsware kommt in die EU (z. B. leere Verpackung eines Drittlandlieferanten wird zum Befiillen eingefiihrt): Anmel-
dung zur voriibergehenden Verwendung (Art. 250 UZK i. V. m. Art. 136 ff. UZK-DA). Die Verpackung bleibt Nicht-Unionsware
und Einfuhrabgaben werden ausgesetzt, bis sie wieder ausgefiihrt wird.

Genau hier setzt die VO (EU) 2023/398 an: Sie erlaubt fiir beide Richtungen die miindliche oder konkludente Anmeldung
statt einer formlichen Zollanmeldung. Die rechtliche Notwendigkeit des Verfahrens bleibt bestehen, nur die Formalitat ent-
fallt.

Rechtsgrundlagen im Uberblick

(® Delegierte Verordnung (EU) 2023/398 vom 14.12.2022

(P Art. 136, 138, 139, 141 UZK-DA (Verordnung (EU) 2015/2446)
(P Art. 203 ff. UZK (Riickwaren)

(® Serbisches Zollgesetz, Art. 216 (,,Sluzbeni glasnik RS“ Nr. 95/2018)

Ohne die vorgeschriebene Kennzeichnung der UmschliefSung greift die Vereinfachung nicht — dann bleibt es bei der form-

lichen Anmeldung.
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UBERSICHT: TAUSCHVERPACKUNGEN IM DRITTLANDSVERKEHR MIT SERBIEN

Eine Verpackung, die als Unionsware das EU-Zollgebiet verlasst, verliert diesen Status mit dem Verlassen. Bei der Riickkehr

erhilt sie den Status nicht automatisch zuriick. Ohne besonderes Verfahren wiirde sie wie jede andere Nicht-Unionsware be-
handelt und miisste reguldr verzollt werden. Damit das nicht bei jeder Grenziiberquerung passiert, sind 2 Konstellationen zu
unterscheiden:

(® Unionsware verlisst die EU (z. B. leere Verpackung wird zum Befiillen ins Drittland geschickt): Anmeldung zur voriibergehen-
den Ausfuhr. Bei der Riickkehr kann die Verpackung dann als Riickware (Art. 203 Unionszollkodex, UZK) abgabenfrei in den
freien Verkehr iibergefithrt werden - vorausgesetzt, sie ist unverandert und die Namlichkeit ist nachweisbar. Die Wiedereinfuhr
muss grundsatzlich innerhalb von 3 Jahren erfolgen.

(® Nicht-Unionsware kommt in die EU (z. B. leere Verpackung eines Drittlandlieferanten wird zum Befiillen eingefiihrt): Anmel-
dung zur voriibergehenden Verwendung (Art. 250 UZK i. V. m. Art. 136 ff. UZK-DA). Die Verpackung bleibt Nicht-Unionsware
und Einfuhrabgaben werden ausgesetzt, bis sie wieder ausgefiihrt wird.

Genau hier setzt die VO (EU) 2023/398 an: Sie erlaubt fiir beide Richtungen die miindliche oder konkludente Anmeldung
statt einer formlichen Zollanmeldung. Die rechtliche Notwendigkeit des Verfahrens bleibt bestehen, nur die Formalitit ent-
fallt.

(® Delegierte Verordnung (EU) 2023/398 vom 14.12.2022

(® Art. 136, 138, 139, 141 UZK-DA (Verordnung (EU) 2015/2446)
(P Art. 203 ff. UZK (Riickwaren)

(® Serbisches Zollgesetz, Art. 216 (,,Sluzbeni glasnik RS“ Nr. 95/2018)

@ AcutunG

Ohne die vorgeschriebene Kennzeichnung der UmschliefSung greift die Vereinfachung nicht - dann bleibt es bei der form-
lichen Anmeldung.

(® Dauerhaftes, nicht abnehmbares Identifikationszeichen auf der Verpackung (z. B. eingeprégtes Firmenlogo)

(® Verpackung wird gefiillt oder leer eingefithrt und ist gefiillt oder leer zur Wiederausfuhr bestimmt.
(® Keine Beforderung im Rahmen eines gesonderten Beférderungsvertrags, der eine formliche Anmeldung erfordert

Liegen diese Voraussetzungen vor, gilt die Zollanmeldung nach Art. 136 Abs. 1, Art. 138 Buchst. ¢) i. V. m. Art. 139 und
Art. 141 UZK-DA als miindlich bzw. konkludent abgegeben. Das blole Uberschreiten der Unionsgrenze geniigt. Grundlage
ist die Delegierte Verordnung (EU) 2023/398, in Kraft seit dem 14.3.2023.

Fehlt die dauerhafte Kennzeichnung, greift die Vereinfachung nicht. Die Verpackung muss dann bei jeder Wiedereinfuhr
iiber die Riickwaren-Regelung (Art. 203 ff. UZK) mit vollstaindigem Namlichkeitsnachweis abgefertigt werden.
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Verfahren auf serbischer Seite

Serbien fiihrt Tauschverpackungen iiber die ,voriibergehende Verwendung® (privremeni uvoz):

(® Vollstindige Abgabenbefreiung oder teilweise Befreiung (3 % der sonst filligen Einfuhrabgaben je angefangenem Nut-
zungsmonat)

(® Regulire Nutzungsdauer: 24 Monate, in begriindeten Féllen verlidngerbar auf bis zu 10 Jahre

(® Alternativ: Abwicklung iiber ein Carnet ATA. Kldren Sie vor der ersten Lieferung mit dem zustindigen serbischen Zoll-
amt, ob die formlose Anmeldung akzeptiert wird. In der Praxis handhaben einzelne Zolldmter dies unterschiedlich. Ein
Carnet ATA schafft Rechtssicherheit, verursacht aber zusitzlichen Verwaltungsaufwand.

Verbote und Beschrankungen: Der Pflichtcheck im EZT-Online

Unabhingig vom gewiéhlten Zollverfahren gilt: Jede Wareneinfuhr - auch die einer Tauschverpackung - ist auf Verbote und
Beschrankungen zu priifen. Diese Priifung ist fiir jede Codenummer zwingend vorgeschrieben, bevor eine Zollanmeldung
abgegeben wird.

So gehen Sie vor: Rufen Sie im EZT-Online die zutreffende Codenummer auf und 6ffnen Sie den Reiter ,.Verbote und Be-
schrankungen®. Das System zeigt Thnen dort alle fiir diese Ware geltenden Mafinahmen an - von Genehmigungspflichten
tiber sanitdre und phytosanitdre Anforderungen bis hin zu sicherheitsrelevanten Kontrollen.

Fiir Holzverpackungen wie Paletten ist der internationale Standard ISPM 15 relevant: Ist das Holz nach diesem Standard be-
handelt und entsprechend gekennzeichnet, entfallt die Pflicht zum gesonderten Pflanzengesundheitszeugnis. Fehlt die Kenn-
zeichnung, kann die Sendung an der Grenze zuriickgewiesen werden — unabhingig davon, ob die zollrechtliche Anmeldung
im Ubrigen korrekt war.

Enthalt die Umschlieung technische Ausriistung, etwa GPS-Tracker zur Sendungsverfolgung, ist zusétzlich zu priifen, ob
eine giiterbezogene Ausfuhrgenehmigung nach der EU-Dual-Use-Verordnung erforderlich ist. Die Sanktionslistenpriifung
Threr Geschaftspartner gehort bei jeder Lieferung nach Serbien zum Pflichtprogramm, auch wenn Serbien selbst kein Embar-
goland ist.

Fiir Sie zusammengefasst

Tauschverpackungen im Handel mit Serbien lassen sich zollrechtlich sauber und ohne Doppelverzollung abwickeln - voraus-
gesetzt, die Verpackung ist dauerhaft gekennzeichnet und das serbische Verfahren der voriibergehenden Verwendung ist im
Vorfeld mit dem Zoll abgestimmt. Zudem gehort die Verbote- und Beschrankungs-Priifung im EZT-Online fiir jede Sen-
dung fest zum Ablauf. Gerade bei Holzverpackungen entscheidet oft ein Detail wie die ISPM-15-Kennzeichnung tiber einen
reibungslosen Grenziibertritt.
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Voraussetzungen fiir die vereinfachte Anmeldung (EU-Seite)

(® Dauerhaftes, nicht abnehmbares Identifikationszeichen auf der Verpackung (z. B. eingeprigtes Firmenlogo)
(® Verpackung wird gefiillt oder leer eingefiihrt und ist gefiillt oder leer zur Wiederausfuhr bestimmt.
(® Keine Beforderung im Rahmen eines gesonderten Beforderungsvertrags, der eine formliche Anmeldung erfordert

Liegen diese Voraussetzungen vor, gilt die Zollanmeldung nach Art. 136 Abs. 1, Art. 138 Buchst. ¢) i. V. m. Art. 139 und
Art. 141 UZK-DA als miindlich bzw. konkludent abgegeben. Das bloffe Uberschreiten der Unionsgrenze geniigt. Grundlage
ist die Delegierte Verordnung (EU) 2023/398, in Kraft seit dem 14.3.2023.

Fehlt die dauerhafte Kennzeichnung, greift die Vereinfachung nicht. Die Verpackung muss dann bei jeder Wiedereinfuhr
tiber die Riickwaren-Regelung (Art. 203 ff. UZK) mit vollstindigem Némlichkeitsnachweis abgefertigt werden.

Verfahren auf serbischer Seite

Serbien fithrt Tauschverpackungen tiber die ,voriibergehende Verwendung® (privremeni uvoz):

(® Vollstindige Abgabenbefreiung oder teilweise Befreiung (3 % der sonst filligen Einfuhrabgaben je angefangenem Nut-
zungsmonat)

(® Regulire Nutzungsdauer: 24 Monate, in begriindeten Féllen verldngerbar auf bis zu 10 Jahre

(® Alternativ: Abwicklung iiber ein Carnet ATA. Kliren Sie vor der ersten Lieferung mit dem zusténdigen serbischen Zoll-
amt, ob die formlose Anmeldung akzeptiert wird. In der Praxis handhaben einzelne Zolldmter dies unterschiedlich. Ein
Carnet ATA schafft Rechtssicherheit, verursacht aber zusitzlichen Verwaltungsaufwand.

Verbote und Beschrankungen: Der Pflichtcheck im EZT-Online

Unabhingig vom gewiéhlten Zollverfahren gilt: Jede Wareneinfuhr - auch die einer Tauschverpackung - ist auf Verbote und
Beschrankungen zu priifen. Diese Priifung ist fiir jede Codenummer zwingend vorgeschrieben, bevor eine Zollanmeldung
abgegeben wird.

So gehen Sie vor: Rufen Sie im EZT-Online die zutreffende Codenummer auf und 6ffnen Sie den Reiter ,.Verbote und Be-
schrankungen®. Das System zeigt Thnen dort alle fiir diese Ware geltenden Mafinahmen an - von Genehmigungspflichten
tiber sanitdre und phytosanitdre Anforderungen bis hin zu sicherheitsrelevanten Kontrollen.

Fiir Holzverpackungen wie Paletten ist der internationale Standard ISPM 15 relevant: Ist das Holz nach diesem Standard be-
handelt und entsprechend gekennzeichnet, entfallt die Pflicht zum gesonderten Pflanzengesundheitszeugnis. Fehlt die Kenn-
zeichnung, kann die Sendung an der Grenze zuriickgewiesen werden — unabhéngig davon, ob die zollrechtliche Anmeldung
im Ubrigen korrekt war.

Enthalt die Umschlieung technische Ausriistung, etwa GPS-Tracker zur Sendungsverfolgung, ist zusétzlich zu priifen, ob
eine giiterbezogene Ausfuhrgenehmigung nach der EU-Dual-Use-Verordnung erforderlich ist. Die Sanktionslistenpriifung
Threr Geschaftspartner gehort bei jeder Lieferung nach Serbien zum Pflichtprogramm, auch wenn Serbien selbst kein Embar-
goland ist.

Fiir Sie zusammengefasst

Tauschverpackungen im Handel mit Serbien lassen sich zollrechtlich sauber und ohne Doppelverzollung abwickeln - voraus-
gesetzt, die Verpackung ist dauerhaft gekennzeichnet und das serbische Verfahren der voriibergehenden Verwendung ist im
Vorfeld mit dem Zoll abgestimmt. Zudem gehort die Verbote- und Beschrankungs-Priifung im EZT-Online fiir jede Sen-
dung fest zum Ablauf. Gerade bei Holzverpackungen entscheidet oft ein Detail wie die ISPM-15-Kennzeichnung tiber einen
reibungslosen Grenziibertritt.
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KURZMELDUNGEN

.Sie haben eine inhaltliche Frage
oder einen Themenwunsch?

Kein Problem! Schreiben Sie mir
gern an redaktion@zolex de

Ich freue mich. von Ihnen zu horen'

Holger Schmidbaur

US-Behorden verscharfen die Zollkontrollen: So schiitzen
Sie lhr Unternehmen mit sauberen Lieferkettendaten

US-Behdrden bewerten Handelsbetrug neuerdings als Angriff auf die nationale Sicherheit und verscharfen Kontrollen drastisch.
Fehlerhafte Ursprungsangaben, unzutreffende Tarifierungen oder unvollstandige Lieferkettendaten konnen nicht nur zu Nach-
forderungen, sondern auch zu zivil- und strafrechtlichen Verfahren fiihren. Ein aktueller Leitfaden zeigt, worauf die Behdrden
besonders achten. Priifen Sie deshalb jetzt Ihre Stammdaten und Nachweisprozesse.

Die US-Behorden werten Handelsbetrug inzwischen als Si-
cherheitsrisiko und verschirfen die Kontrollen deutlich.

Fiir Exporteure in die USA bedeutet das: Verlassen Sie sich
nicht allein auf Angaben in der Einfuhranmeldung. Stellen Sie
sicher, dass Ursprung, Materialherkunft und weitere zollrele-
vante Angaben durch belastbare Unterlagen entlang der Lie-
ferkette belegt werden konnen.

Analysieren Sie den Hintergrund und erkennen Sie die
veranderte Behordenstrategie

Die US-Zollbeh6rden werten HandelsunregelmafSigkeiten in-
zwischen als Risiken fiir die wirtschaftliche Sicherheit. Das
zwingt exportierende Unternehmen zu vollstindiger Trans-
parenz in allen lieferkettenbezogenen Abldufen. Behorden
kontrollieren Ursprungsnachweise, Materialherkiinfte und
die Einhaltung von Sorgfaltspflichten deutlich strenger. Wer
sich auf unvollstaindige Dokumente verldsst, riskiert Verzoge-
rungen an der Grenze und umfassende Priifungen.

Bereiten Sie Ihre Stammdaten auf und vernetzen Sie
samtliche Abteilungen fiir liickenlose Nachweise

Die Bewiltigung dieser regulatorischen Herausforderung
(A Resource Guide to Trade Fraud Enforcement, July 2026)
erfordert exzellente Stammdaten und eine enge bereichstiber-
greifende Zusammenarbeit im Unternehmen.

Binden Sie deshalb die zustindigen Abteilungen ein:

(¥ Die IT optimiert umgehend die Datenarchitektur, imple-
mentiert automatisierte Validierungspriifungen fiir Mate-
rialherkiinfte und stellt manipulationssichere elektronische
Archive bereit.

(® Der Vertrieb beschafft aktiv detaillierte Ursprungsnach-
weise von Vorlieferanten, validiert vertragliche Compli-
ance-Klauseln und gibt verldssliche Produktdaten an die
US-Kunden weiter.

(® Die Logistik gleicht physische Warenstrome permanent
mit den zollrelevanten Begleitdokumenten ab und meldet
Abweichungen sofort an die Compliance-Abteilung.

Priifen Sie lhre Daten

Handelskonformitit wandelt sich endgiiltig vom reinen
Abwicklungsprozess zu einem strategischen Unterneh-
mensfaktor. Unternehmen schiitzen ihren US-Exportmarkt
nur dann nachhaltig, wenn sie Datenqualitét als Chefsache
begreifen und interne Barrieren abbauen. Entscheidend ist
damit, Datenqualitit und bereichsiibergreifende Zusam-
menarbeit dauerhaft in der Unternehmenssteuerung zu

verankern.

Autor: Holger Schmidbaur
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Das groRe Branchenevent

€D fiir Zoll, Export und Einkauf

Exklusive Hafentour

ZOLEX Live ist der Treffpunkt fiir alle, die Handelsprozesse
nicht nur begleiten, sondern aktiv mitgestalten wollen.

13.04. UND 14.04.2027 | IM WASSERTURM KOLN

JETZT TICKET SICHERN UNTER:
link.zolex.de/event
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