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EXPORTKONTROLLE

IN DER PRAXIS

EXPORT-BOOST: MIT DIESEN 5 SCHRITTEN GEHT DIE AUSFUHR SPURBAR SCHNELLER VONSTATTEN

(® Zoll & Exportkontrolle

(® Vertrieb & Auftragsab-
wicklung

(® Einkauf & Supply Chain

(® Legal & Compliance

1. Aufbau inter-
disziplinarer
Squads

2. Formalisierung
von Vollmach-
ten & ICP

3. Implemen-
tierung von
90-Tage-Sprints

4. Automatisie-
rung & System-
integration

5. Etablierung von
Experten-
laufbahnen

Losen Sie sequenzielle
Priifpfade auf und bilden
Sie autonome Teams
(6-10 Personen).

Ubertragen Sie klare Ent-
scheidungsvollmachten
(z. B. Freigabekompe-
tenz bis zu bestimmten
Auftragswerten) an die
Squads.

Ersetzen Sie trige Jah-
respriifplane durch agile
90-Tage-Zyklen. Jeder
Zyklus startet mit einer
Bedrohungsanalyse und
schlief}t mit einer Per-
formance-Review ab.

Binden Sie die IT-Abtei-
lung aktiv ein, um agile
Priifschemata direkt im
ERP-System hinterlegen
zu lassen.

Entkoppeln Sie Kar-
rierechancen von der
Personalfithrungsspanne.
Mit Entwicklungspers-
pektiven fiir Fachkrifte
sichern Sie Expertenwis-
sen im Unternehmen.

(¥ Ausfuhrverantwortli-
cher (Vorstand/GF)

(® Rechtsabteilung

(9 HR/Personalwesen

(® Zoll- und Exportkont-
rollteam

(® Risikomanagement/
Audit

(® Operatives Business-
Management

(® IT & ERP-Systembe-
treuung

(® Stammdatenmanage-
ment

(9 Einkauf (Lieferanten-
daten)

(® HR/Personalabteilung

(¥ Ausfuhrverantwort-
licher

(® Fachbereichsleiter

Definiert die Zusammensetzung,
Aufgaben und Entscheidungsbefug-
nisse der Squads. Entkoppelt opera-
tive Freigaben von administrativen
Fithrungshierarchien.

AOA ,Delegation von Entschei-
dungsvollmachten im Export®: Re-
gelt die formale Bevollméchtigung
der Squad-Mitglieder, Freigabe-
und Stopp-Rechte im ERP-System
rechtssicher auszutiben.

AOA ,Operativer Sprint-Zyklus
Exportkontrolle®: Beschreibt den
Ablauf der 90-Tage-Planung, die
Kriterien zur Neubewertung von
Risikoprofilen und die Methodik
der Kapazitatssteuerung.

AOA ,,Systemseitige Sperr- und
Freigabelogiken im ERP*: Legt fest,
wie automatische Export-Sperren
durch Squad-Entscheidungen auf-
gehoben werden.

AOA/HR-Richtlinie ,,Karriere- und
Vergiitungsmodell Compliance®:
Strukturierte Regelung zur Einstu-
fung von Fachexperten auf Peer-
Ebene mit Fithrungskriften ohne
disziplinarische Zwénge.



